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 راهنماي تدوين برنامه و بودجه  ي همراه با يخط مشي هاي اجرا

 1401سال 

 شركتهاي تحت پوشش 

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران 

 

 )معاونت مالي و اقتصادي( 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 یي هاي اجرا ها و خط مشيبخش اول : سياست 

 الف( ساختار سازماني و نيروي انساني  
 

بیش از تعداد پیش بینی و ثبت شده در سامانه های جامع بودجه بدون اخذ مجوز از ایدرو و  جذب نیروی انسانی   -1

، ممنوع می باشد. سامانه کارمند ایرانشرکتهای دولتی و 

غیر مولد و غیر عملیاتی پرهیز گردد. هایمتخصص و توسعه بخش   از افزایش نیروی انسانی غیر -2

همچنین ضروری است در هنگام   در استخدام نیروی انسانی اولویت با جذب نیروی انسانی جوان و متخصص است. -3

ی مربوط به اولویت ایثارگران، جانبازان،  و ابلاغیه ها  ، بخشنامه هاسازمان  اخذ تاییدیه ازعلاوه بر    جذب نیروی انسانی

ده شهدا و .... مورد توجه قرار گیرد. خانوا

 یینامه و ضوابط اجرا  یین آو همچنین    کشورجاری  بودجه ای  قوانین  در چارچوب  و مزایا تنها    هر گونه افزایش حقوق -4

مجاز می باشد.  شرکت 

نیروی انسانی   ءتژیك شرکت در خصوص توسعه و ارتقادر چارچوب برنامه استرا  بایست میبدیهی است انجام موارد فوق  

 صورت پذیرد. 

 و تامين مالي  هاي سرمايه گذاريب( فعاليت 

به صورت    ،و محل تأمین نیاز نقدینگی پروژه های در دست اجرای شرکت، به صورت مشخص و تعیین زمانبندی دقیق -1

در بودجه افشاء شود.مناسب، 

بانكی،  به منظور تسهیل   -2 بینی  لازم است  در فرایند دریافت تسهیلات  شرکتهای دارای کد طبقه بندی بودجه، پیش 

لایحه    تا سقف مبلغی که به سازمان برنامه و بودجه کشور اعلام و در پیوست  را صرفا    1401تسهیلات دریافتنی در سال  

  نمایند.درج  13ول شماره درج شده است، در جد کل کشور  1401بودجه سال 

منظور    13لغ آن در جدول شماره  ادر صورت استفاده از اسناد خزانه به منظور تامین بخشی از منابع مالی، ضروریست مب -3

شود.

های راکد و کم گردش غیرضرور و موجودی  های یی فروش داراجهت مولد سازی داراییها،  ریزی لازم   برنامه انجام ضمن  -4

گذاری  که حاوی اطلاعات کاملی از هدف   یضروری است جدول  در همین راستا  شرکت قرار گیرد.های  در اولویت برنامه باید  

  باشد، ارائه شود. در سال بودجه می   غیرضرور و کم گردش های  ی ی فروش دارامولد سازی داراییها و  شرکت در زمینه  

ان شرکت مدنظر قرار خواهد گرفت.  بدیهی است نتایج بدست آمده در این حوزه در ارزیابی مدیر

خصوصی    بایست با کسب مجوز از وزارت اموراقتصادی و دارایی )سازمان  های شرکت می فروش اموال و دارایی  –تبصره  

واگذاري( )مربوط به شركتهاي مندرج در فهرست  سازی( صورت پذیرد.

و اخذ مجوزهای    کسب موافقت سازمان  مستلزم  ،های استهلاك هزینه   بیش از های ثابت  یگذاری در دارای انجام سرمایه  -5

خواهد بود.  مربوطه 

بالا و کافی  باشد. موارد استثناء بایستی از توجیهمولد در بودجه مجاز نمی های غیریی  ارابینی ایجاد یا تحصیل د پیش -6

شود.  مجوزهای لازم از سازمان دریافت ، بوده و قبل از درج در بودجهبرخوردار 



 

المللی در  های بین ها و همچنین مشـــارکت و همكــاری گذاری و مشارکت عمده در سایر شرکتانجام هر گونه سرمایه  -7

تنهااین زمینه باشد،  قانونی نداشته  اینكه منع  به  از هیأت وزیران    ، مشروط  از کسب مجوز  و عنداللزوم سازمان پس 

 باشد.با تصویب مجمع عمومی میسر می  و  اساسنامه شرکتدر چارچوب   وخصوصی سازی  

  ی مجوزها  اخذ   و  اساسی  قانون(  44)  اصل  کلی  سیاستهای  رعایت  با  ضروریست  یاهیسرما  یهاطرح   در  یگذارهیسرما -8

طرح      در هزینه  گونههر  انجام مستقیم  های  لیاتما ن نوقا مفاد  به وجهبا ت ن یهمچن .پذیرد صورت ذیربط   جعمرا  از زملا

  مبادله   و  سازمان  تأیید گزارش توجیهی فنی و اقتصادی و    به ارائه  طنوم  ،آن   تامین  منابع  نهایی  تصویب  و  ایسرمایه های  

  شروع  از  باید   تمام،نیمه   یهاطرح   اتمام  تا  شودمی   یادآور  راستا  درهمین.  شد بامی   سازمان  در  مرجع  معاونتموافقتنامه با  

  ضروری جدا  خودداری شود.مرتبط و غیر د غیرجدی هایطرح 

پیش بینی هزینه و اعتبار در خصوص مواردی که جزو موضوع فعالیت شرکت نیست، ممنوع می باشد. -9

مذکور مطابق  های  ، ضروری است برنامه و بودجه شرکت باشند میتابعه  های  هایی که دارای شرکت شرکت در خصوص  -10

شده و خلاصه ای از آن در انتهای برنامه و بودجه شرکت اصلی،    تهیه و تنظیم سازمان  خط مشی و راهنمای تدوین ارسالی  

ارائه گردد. 

 الزامات قانوني و ضوابط سازماني ج(  

 سازمان  تأیید ارائه گزارش توجیهی و    ، مراجع ذیصلاحاخذ مجوز از    ساختار مالی از طریق افزایش سرمایه منوط بهاصلاح   -1

پیش بینی      بوده و تصویب بودجه به منزله موافقت با افزایش سرمایهو همچنین رعایت سایر الزامات قانونی    گسترش 

 شده در گزارش بودجه نمی باشد.

در قالب قراردادهای داخلی و   موارد مشابه(گونه تعهد و تضمین )از جمله ظهر نویسی اسناد مالی و بینی ایجاد هرپیش -2

سازمان مطلقا  ممنوع    از   ها بدون کسب مجوز قبلی خارجی برای سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران توسط شرکت 

است. 

قانون الحاق برخی مواد به قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت   28و    4در اجرای مفاد مواد    در شرکتهای تابعه،  -3

شود.به عنوان سود سهم دولت محاسبه ویژه سود   % 50(،  2)

ورت صسازمان  های  بخشنامه در چارچوب مفاد قانون تجارت و    باید   پیشنهاد تقسیم سود و احتساب هر نوع اندوخته  -4

انونی مربوطه، در بودجه  ظرف مهلت ق  عملكرد سال قبل   پرداخت سود  ین راستا لازم است حسب مورد در هم  .پذیرد

شود.  پیش بینیشرکت 

 د( ساير  

منظور  ه  ب   ،جاریکل کشور و سایر قوانین    1401سال   بودجه  ، توجه به مفاد لایحه  هیه برنامه و بودجه شرکتدر زمان ت -1

می  الزامی  ،  ای و درآمدی مربوطهاثرات هزینه   مذکور و پیش بینی های احتمالی موجود در قوانین  فرصتگیری از  بهره

باشد. 

شرکتها موظفند قبل از افتتاح حساب ارزی نسبت به اخذ مجوز لازم از مراجع قانونی اقدام نمایند.  -2

مرتبط با  رها و گردهمایی های غیرسمینا  اری)برگز  تی لاتجم و   غیرمعمول   ، غیرضروری  هایهزینه   انجام   از   است  ضروری  -3

به شدت پرهیز شود. و ....(  های غیر متعارف پاداش ، مسافرتهای داخلی و خارجی غیر ضروری، هدایا و فعالیت شرکت

های مشخص محصول/بازار انجام شود. هزینه های تبلیغاتی باید بر اساس برنامه های مدون و در چارچوب استراتژی  -4



 

های شرکت قرار گیرد. در این رابطه ضروری  سرلوحه برنامه های شرکت باید یی کار، انرژی و داراوری نیروی افزایش بهره  -5

های مربوطه از سوی شرکت تعیین و سپس برنامه شرکت جهت افزایش و بهبود آنها ارائه گردد. است ابتدا شاخص

روبرو    قابل ملاحظه های مختلف درآمد و هزینه با انحرافی  ، سرفصلر مقایسه با اقلام واقعی سال قبلدر مواردی که د -6

از سوی شرکت در قالب متن و جداول تكمیلی ارائه    منطقی و مستدلهات  د، ضروری است توضیحات و توجینباش می 

ها در سقف بودجه مصوب و متناسب مدیریت گردد تا هزینه ای  در این راستا ضروری است عملكرد شرکت به گونه   گردد. 

تحقق درآمدها صورت پذیرند. با 

نسخه  تقویت پایگاه اطلاعاتی سازمان، ضروری است  ها و  تر از اطلاعات بودجه شرکتگیری هر چه مطلوب بهره منظور  ه  ب -7

فایل  ینها قالب  در  شرکت  بودجه  و  برنامه  مصوب  و  طو    PDFی  الكتـاز  پست  آدرس ـرونیـریق  به    كی 

«Majame@IDRO.org » اقتصادی سازمان ارسال گردد. و معاونت مالی  جهت
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 1401بخش دوم : راهنماي تهيه و تدوین برنامه و بودجه سال 
 

 الف( شكل و ساختار كلي برنامه و بودجه 
 

تنظیم گردد.   ، بند »د«و بودجه مرتبط با آن براساس جداول   ساختار ذیلدر قالب باید برنامه پیشنهادی شرکت  -1

الزامی است.  1400ماهه اول سال  6و  1399سال  واقعی   در نظر گرفتن عملكرد  1401سال  در تنظیم برنامه و بودجه  -2

درصورت    گردد. برنامه سالانه باید در چارچوب برنامه استراتژیك مصوب شرکت و در راستای تحقق اهداف آن تدوین   -3

ارائه نماید. آن و تصویب    لاس خود را جهت ار ضروری است شرکت برنامه زمانی مصوب،  استراتژیكفقدان برنامه 

فعلی و معرفی محصولات جدید بر اساس   و خدمات  زم است شرکت برنامه خود را جهت ارتقاء سطح کیفی محصولاتلا -4

های شرکت  و برنامه مهای ارزیابی به روز نتایج بدست آمده در نظادر همین رابطه . مطالعات بازار بطور روشن ارائه نماید 

، باید بطور مشخص ارائه شود. وضعیت شرکت در این حوزه ارتقاء جهت

تار نسبت به اصلاح ساخ  موظفند   یی که نیاز به اصلاح ساختار دارند هاشرکت   ،منظور استفاده بهینه از امكانات موجود  به -5

های مزبور را  برداری اقدام نموده و برنامه اصلاح و تكمیل سیستم صنعتی و بهره   ، مالی  ،های اداریو فعال نمودن سیستم 

خود منظور نمایند. 1401در برنامه و بودجه سال 

های زیر مجموعه به بخش خصوصی بصورت کمی  داخلی شرکت و شرکت  های فرعی و جانبی برنامه واگذاری فعالیت  -6

و    ه ، با رعایت صرف ی و غیر تخصصی و جانبی مورد نیازتهیه و ارائه گردد. در همین راستا ضروری است خدمات پشتیبان

حتی المقدور از خارج شرکت )بخش خصوصی( تامین گردد.  ، صلاح

ند. در این رابطه جهت بهسازی  موظفند تمهیدات لازم را بعمل آور ها  شرکت  ،به منظور کاهش آلودگی محیط زیست -7

از         های کاری باید توجه خاصی مبذول گردد و اعتبارات لازم در بودجه لحاظ گردد.  ت و تجهیزات و محیط آلاماشین

ایمنی و بهداشتی کارکنان و محیط کار    ، در حوزه های شغلیهای بین المللی  ددریافت استاندار  جهت  ریزی برنامه   رو   این

ضروری است. در سازمان   ذیربط هنگی مراجع  هما با

ها ملحوظ گردیده و وضعیت در برنامه   ،صلاح اقتصادی شرکتبا رعایت صرفه و    ،برنامه افزایش درصد ساخت داخل -8

  صورت کمی تبیین شود.ه موجود و آتی شرکت ب

می شرکت -9 را    بایستها  لازم  ب  بهتمهیدات  جهانی  بازارهای  در  حضور  و  صادرات  بخش  تقویت  آورند. ه  منظور  عمل 

مكلفند برنامه رسیدن به صادرات را ارائه    ،ات را ندارند هایی که در حال حاضر توان صادرات محصولات و خدمشرکت

  ، ضروری شرکت  های صادراتی ریزیبرنامه در هر صورت رعایت صرفه و صلاح اقتصادی شرکت در هدفگذاری و  نمایند.  

باشد. می 



 

های ارتقای بهره وری و مدیریت هزینه ها با رعایت قوانین و مقررات جاری، به صورت کمی در برنامه سال  برنامه   -10

. منظور گردد 1401

  ، شده باشد سال گذشته روند نزولی داشته و منجر به کاهش سودآوری و یا زیان    5که فعالیت شرکت در    در صورتی  -11

ها مكلفند در مورد تغییر فعالیت و یا مدیریت این گونه شرکت  ،وم فعالیت شرکت امكان پذیر نگرددکه تدا  نحویه  ب

توقف شرکت پیشنهادات خود را تهیه و به مراجع اداره کننده خود ارسال نمایند.  
 

 )انتظارات سازمان(   هاي مالي/ اقتصادي مهم و كليديب( شاخص 
 

سال قبل رشد داشته باشد. 3در مقایسه با متوسط  ، نسبت حاشیه فروش )سودناویژه به فروش( -1

رشد فروش حداقل باید معادل نرخ تورم باشد. -2

. ت، حداکثر صرفه جویی لازم اعمال شودهای عملیاتی شرکهای عمومی و اداری و هزینه هزینه در پیش بینی میزان  -3

سال گذشته رشد داشته باشد.  3قبل از مالیات به فروش در مقایسه با متوسط  نسبت سود   -4

)سود قبل از بهره و مالیات منهای هزینه سرمایه( مثبت باشد. هزینه سرمایه شرکت معادل حاصلضرب  EVAشاخص -5

می باشد.ها ییدارامتوسط در  ( %10زده بانكی بدون ریسك )حداقل نرخ با

نسبت به سال قبل بهبود یابد.ها یی دارانسبت سود به   -6

در نظر گرفته شود.   1جاری به بهای تمام شده کالای فروش رفته حداکثر معادل  های ایی دارنسبت  -7
 
 

 اساسي ج( ملاحظات  
 

عهده هیأت   بر  بودجه بررســی  همچنین برگزاری مجمع )یا جلســه(  ، تنظیم و ارائه برنامه و بودجه ولیت تهیهؤومســ -1

اعضـای هیأت مدیره   به امضـاء،  بودجهبرنامه و  ی گزارش  یرو ضـروری اسـت نسـخه نها  شـرکت می باشـد. از اینمدیره  

و همراه با صورتجلسه هیأت مدیره به سازمان ارسال گردد.رسیده شرکت 

که زمان آن توســط   مربوطه  مجمع )یا جلســه( بررســیارســال گزارش برنامه و بودجه تا یك هفته قبل از برگزاری   -2

، ضروری است.به شرکت اعلام خواهد شد  حسابرسی و امور مجامعمدیریت 

از قبيل افزايش )  ات احتمالیپذیرش رئوس کلی گزارش برنامه و بودجه شرکت از سوی سازمان به معنای پذیرش تعهد  -3

آور برای  تعهد   گونه فعالیتهر. باشد نمی  سازمان از طرف    ( جديدذاري در طرحهاي  گ، تأمين منابع مالي و سرمايهسرمايه

و  در سازمان    خاص خود تعریف شدهفرایندهای  از طریق مصوب،    بودجه  برنامه وعلاوه بر درج در  مجموعه سازمان باید 

به صورت مستقل به تصویب مراجع ذیربط برسد.

ها و  است در خصوص این مخاطرات و برنامهدر صورتیكه شرکت با مخاطرات و چالشهای اساسی روبرو باشد، ضروری  -4

شود.اقدامات مدیریت در جهت مقابله با آنها، توضیحات کافی در گزارش بودجه ارائه 
 



 

 نحوه ارائه برنامه و بودجه د(  
 

، آنها در قالب برنامه کلی سازمان  ها و همچنین دارا بودن قابلیت تلفیقشرکت   1401به منظور تهیه و تنظیم برنامه سال  

 : در تنظیم برنامه ها رعایت شود  ذیل  کلی چارچوبضروری است 
 

 : پيشگفتار - 1

معرفی اجمالی محصول یا محصولات تولیدی و همچنین تعیین جایگاه شرکت در صنعت   ،مشخصات کلی شرکتشامل شرح  

 . )شامل سهم بازار محصولات اصلی در مقایسه با رقبا( ذیربط 
 

 :حليل عملكرد گذشته و وضعيت موجودت  - 2

  ،گذاریسرمایه   ،ابعـمن  ،ی(ـارجـو خ  خلیدا)   فروش   بازارو    فروش   ،ولید تدر قالب وضعیت    شامل ارزیابی عملكرد دوسال گذشته

شود همچنین توصیه می وضعیت کیفیت محصولات و بررسی نقاط قوت و ضعف.    ، وضعیت تكنولوژی  ،اشتغال  ، ارزش افزوده

 ارائه گردد.  )الف( وضعیت جاری و )ب( وضعیت مطلوبساختار سازمانی شرکت نیز در دو حالت  
 

 :سياستها و برنامه ها  ،اهداف - 3

بررسی وضع گذشته و  بر مبنای نتایج حاصل از    1401های شرکت در سال  تعیین اهداف کیفی و کمی و سیاست •

 ساله و سازمان.   موجود در قالب اهداف و سیاستهای کلی در برنامه پنج

ها. ها با رعایت اهداف و سیاستها و تخصیص بودجه متناسب با برنامه پیش بینی برنامه  •

های  طرح   ،مالی   فروش کالا و خدمات )داخلی و خارجی( چگونگی تامین منابع  ،های: تولید ها در سرفصل تهیه برنامه  •

  ، نیمه تمام    های  د شود( و اتمام طرح پیشنها  ، ای صنعتی در مقیاس ملی وجود داردهتوسعه )در صورتیكه طرح 

  ، افزایش بهره وری و اصلاح ساختار مالی  ، ارتقاء کیفیت  ،اصلاح یا بهبود تكنولوژی   ،های پژوهشی و مطالعاتیطرح 

 د ارزش افزوده. ایجاد اشتغال و ایجا ،توسعه منابع انسانی
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ( پیش بینی صورت سود )زیان( 1
   مبالغ به میلیون ریال                                                                نام شرکت :     

شرح 

 پیش بینی سال عملكرد سال
 % رشد نسبت

 1401 **1400*1400 1400ماهه    6 13981399 1400به سال  

درآمدها جمع 
درآمدهای عملیاتی  بهای تمام شده 

سود)زیان( ناخالص 

فروش، اداری و عمومیهزینه های 
 سایر درآمدها 

نه هاسایر هزی

سود )زیان( عملیاتی  

هزینه های مالی 
سایر درآمدهای و هزینه های غیر  

عملیاتی  

)زیان( قبل از مالیات سود

هزینه مالیات بر درآمد   

 سود)زیان( خالص

 اندوخته قانونی 

 اندوخته سرمایه ای

 سود سهام پیشنهادی

 سایر

 جمع 

 مانده نقل به سال بعد 

 . 1400مصوب سال بودجه  * :

 .ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعی شش1400سال برآوردی بودجه  **: 

با    1401سال    بودجه  مقایسهستون اول مربوط به  «  1400به سال  % رشد نسبت  عنوان » در ذیل    ،مشابه  : در این جدول و سایر جداول  (1)  توضیح

ماهه    ، بر اساس عملكرد واقعی شش1400بودجه برآوردی سال    با  1401سال  بودجه  مقایسه    و ستون دوم مربوط به  *1400بودجه مصوب سال  

 .  است ** اول

 آنها را متناسب با فعالیت خود تغییر دهند.ظاهرها و یا  سرفصل  ، اطلاعاتی جداولها در صورت لزوم می توانند با حفظ محتوای : شرکت (2) توضیح

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 خلاصه سایر درآمدها و هزینه های عملیاتی  ( صورت1-1
 میلیون ریال به  مبالغ                                                                                                           

شرح 

پیش بینی  عملكرد  
 % رشد نسبت 

 1400به سال  
 1401 **1400*1400 1400ماهه    6 13981399

سایر درآمدهای عملیاتی: 

جمع کل

 

شرح 

پیش بینی  عملكرد  
 % رشد نسبت 

 1400به سال  
 1401 **1400*1400 1400ماهه    6 13981399

سایر هزینه عملیاتی: 

جمع کل

 

 عملیاتی صه سایر درآمدها و هزینه های غیرخلا  ( صورت1-2
 میلیون ریال به  مبالغ                                                                                                           

شرح 

پیش بینی  عملكرد  
 % رشد نسبت 

 1400به سال  
1401 140013981399ماهه    6 13981399

جمع کل

 

 . 1400بودجه مصوب سال  * :

ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعی شش1400بودجه برآوردی سال  **: 



 

 صورت وضعیت مالی ( پیش بینی 2
   مبالغ به میلیون ریال                                    نام شرکت :     

شرح

 پیش بینی سال عملكرد سال
 % رشد نسبت

به سال   

1400 

 1401 **1400*1400 99ماهه    139813996

 ير جاري دارایيهاي غ

های ثابت مشهودییدارا

داراییهای نامشهود 

 سرمایه گذاری بلند مدت  

 ی های بلند مدتندریافت

 سایر داراییها 

 جمع داراییهای غیر جاری 

دارائيهاي جاري 

پیش پرداختها 

موجودی کالا

دریافتنی های تجاری و سایر دریافتنی ها

سرمایه گذاریهای کوتاه مدت 

 موجودی نقد 

های جاری ییجمع دارا

 جمع داراییها 

 حقوق مالكانه 

 سرمایه

 اندوخته قانونی

 اندوخته طرح و توسعه 

 اندوخته ها سایر  

 سود )زیان( انباشته 

  جمع حقوق مالكانه

پرداختنی های بلند مدت  

 بلند مدت   تسهیلات مالی

 ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان 

 جاری غیرجمع بدهیهای  

 پرداختنی های تجاری و سایر پرداختنی ها 

 مالیات پرداختنی

 تسهیلات مالی 

 پیش دریافتها 

   جاریجمع بدهیهای  

 جمع بدهی ها 

 حقوق مالكانه و بدهی ها جمع  

 . 1400بودجه مصوب سال  * :

ماهه اول واقعی شش، بر اساس عملكرد 1400بودجه برآوردی سال  **: 



 

 

 ( پیش بینی گردش وجوه نقد3
   مبالغ به میلیون ریال                                             نام شرکت :     

رح ــــــش
پیش بینی سال سال عملكرد

 % رشد نسبت 

1400به سال    1401 ** 1400*1400 1400ماهه  139813996

عملیات   نقد حاصل از

خالص سود)زیان( 

 هزینه مالیات بر درآمد 

 هزینه های مالی 

 سود ناشی از فروش داراییهای ثابت مشهود

 در ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان  تغییراتخالص 

استهلاك داراییهای غیر جاری 

سود سهام 

سود حاصل از سپرده بانكی

سود تسعیر دارایی ها و بدهی های ارزی غیر مرتبط با عملیات 

 

 کاهش )افزایش( دریافتنی های عملیاتی  

 کاهش )افزایش( موجودی مواد و کالا 

 کاهش )افزایش ( پیش پرداختهای عملیاتی 

 افزایش )کاهش( پرداختنی های عملیاتی 

 افزایش )کاهش( پیش دریافت های عملیاتی

 کاهش )افزایش( سایر داراییها 

 نقد حاصل از عملیات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 ( پیش بینی گردش وجوه نقد3
 مبالغ به میلیون ریال                                               نام شرکت :     

شــــــرح 
پیش بینی سال سال عملكرد

 % رشد نسبت 

1400به سال    1401 ** 1400*1400 1400ماهه  139813996

 عملیات  نقد حاصل از
ی نقدی بابت مالیات بر درآمد پرداختها

جریان خالص ورود )خروج( نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی 

 پرداختهای نقدی برای خرید داراییهای ثابت مشهود

 دریافتهای نقدی بابت سود سپرده های بانكی 

 دریافتهای نقدی حاصل از واگذاری سرمایه گذاریها 

 پرداختهای نقدی بابت تحصیل سرمایه گذاریها

 دریافتهای نقدی بابت فروش داراییهای ثابت مشهود  

 دریافت نقدی بابت فروش داراییهای نامشهود 

 جریان خالص ورود )خروج(  نقد حاصل از فعالیتهای سرمایه گذاری 

 جریان های نقدی حاصل از فعالیتهای تامین مالی

 دریافتهای نقدی حاصل از تسهیلات 

 پرداختهای نقدی بابت اصل تسهیلات

 پرداختهای نقدی بابت سود تسهیلات

سود سنوات آتی تسهیلات

جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد حاصل از فعالیتهای تامین مالی

 خالص افزایش )کاهش( در موجودی نقد 

 مانده موجودی نقد در ابتدای سال  

 تاثیر نرخ ارز

 مانده موجودی نقد در پایان سال 

 معاملات غیر نقدی

 

  ماهه اول. ، بر اساس عملكرد واقعی شش1400.                                               **:  بودجه برآوردی سال 1400* : بودجه مصوب سال  

 ** استفاده شود.  ماهه اول واقعی شش، بر اساس عملكرد 1400بودجه برآوردی سال از ترازنامه و صورت سود )زیان( پیش بینی شده   1401برای پیش بینی سال :  #

 های بلند مدت پیوست گردد.ییو همچنین خرید و یا فروش دارا  هاها و یا فروش آن توضیح: اطلاعات مربوط به سرمایه گذاری در سایر شرکت

 

 

 

 

 

 
 



 

 1401سال    صورت جریان وجوه نقد ماهانه (  4
 مبالغ به میلیون ریال                                                                                                       نام شرکت :     

 کل سال  اسفند بهمن  دی آذر  آبان مهر شهریور  مرداد تیر خرداد  اردیبهشت  فروردین رح ـــــــــــــــــــش

سود)زیان( عملیاتی

استهلاكهزینه  

در ذخیره مزایای پایان خدمت تغییر

کاهش )افزایش( موجودی مواد و کالا

کاهش )افزایش( سفارشات و پیش پرداختها

کاهش )افزایش( حسابهای دریافتنی

افزایش )کاهش( حسابهای پرداختنی

افزایش )کاهش( پیش دریافتها

سپرده های سرمایه گذاریبابت  سود دریافتی  

سود پرداختی بابت تسهیلات مالی

سود سهام دریافتی )پرداختی(

مالیات بر درآمد

ها( سهام سایر شرکتدر  فروش )سرمایه گذاری

 ثابت  ییفروش )خرید و ایجاد( دارا

 یهای بلند مدتیفروش )خرید( سایر دارا

وجوه حاصل از افزایش سرمایه

 بانكی  دریافت وام و تسهیلات

 بازپرداخت وام و تسهیلات بانكی

ابتدای ماهمانده وجه نقد در 

ماهمانده وجه نقد در پایان  



 

 جدول میزان تولید محصولات/ خدمات   ( 5
 مبالغ به میلیون ریال                                                        نام شرکت :                                                                                                                    

نام محصول/ 

 خدمت 
واحد  

 سنجش 

 بودجه  عملكرد 

 1401 ** 1400 * 1400 1400ماهه   6 1399 1398
 مبلغ نرخ  مقدار مبلغ نرخ  مقدار مبلغ نرخ  مقدار مبلغ نرخ  مقدار مبلغ نرخ مقدار مبلغ نرخ مقدار

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    جمع
    - - - - - - - - - - - -د. توليد خواهند ش  1401 كه در سال جدیدي محصولات

               آغاز شده است. سال پيش  5 توليد آنها از همحصولاتي ك 
               آغاز شده است.  پيشسال   5از  قبلاز  توليد آنها محصولاتي كه

 .1400بودجه مصوب سال  * :

 . ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعی شش1400**بودجه برآوردی سال 
 

 



 

 محصولات/ درآمد حاصل از خدمات   فروشجدول میزان    (6
                                                                                          مبالغ به میلیون ریال                                                                              نام شرکت :                                                                              

نام محصول/ 

 خدمت 
واحد  

 سنجش 

 بودجه  عملكرد 
 1401 ** 1400 * 1400 1400ماهه   6 1399 1398

 مبلغ نرخ  مقدار مبلغ نرخ  مقدار مبلغ نرخ  مقدار مبلغ نرخ  مقدار مبلغ نرخ مقدار مبلغ نرخ مقدار

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    جمع
    - - - - - - - - - - - -توليد خواهند شد.   1401محصولات جدیدي كه در سال 

               سال پيش آغاز شده است.  5محصولاتي كه توليد آنها از 
               آغاز شده است. سال پيش   5محصولاتي كه توليد آنها از قبل از 

 .1400مصوب سال بودجه  * :

 . ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعی شش1400**بودجه برآوردی سال 
 

                                                                                    



 

 ( جدول میزان بهای تمام شده فروش محصولات/ خدمات 7
 مبالغ به میلیون ریال                                                                                                  نام شرکت :     

نام محصول/ خدمت 

سالپیش بینی  سال   عملكرد

 1401 ** 1400 * 1400 1400ماهه   6 1399 1398

سربار دستمزدموادسربار دستمزدموادسربار دستمزدموادسربار دستمزدموادسربار دستمزدموادسربار دستمزدمواد

جـمع
-- -- -- -- توليد خواهند شد.   1401محصولات جدیدي كه در سال 

سال پيش آغاز شده است.  5محصولاتي كه توليد آنها از 

سال پيش آغاز شده است.   5محصولاتي كه توليد آنها از قبل از 

 . ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعی شش 1400**بودجه برآوردی سال                                             .1400مصوب سال بودجه  * :

 

 



 

 قراردادهای پیمانكاری و سفارش کار   وضعیت فیزیكی  جدول (  8
 مبالغ به میلیون ریال                                                                                                     نام شرکت :     

موضوع 

قرارداد  

 )مناقصه( 

 کارفرما 

حجم کل 

قرارداد  

 )تن( 

مبلغ 

کل  

 قرارداد 

درصد پیشرفت   تاریخ 

 1399فیزیكی تا پایان 

درصد پیشرفت فیزیكی  

 1400ماهه  6

شرفت فیزیكی تا  درصد پی

 **1400پایان 

درصد پیشرفت فیزیكی  

 *1401تا پایان 
برگزاری  

 مناقصه 

شروع  

 قرارداد 

خاتمه 

 قرارداد 
طبق  

 توافقنامه 
 واقعی 

طبق  

 توافقنامه 
 واقعی 

طبق  

 توافقنامه 
 ** واقعی

طبق  

 توافقنامه 
 واقعی 

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               
 می باشد.های موجود سوابق قبلی و واقعیت براساس  1401برآورد سال  *: 

 . ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعی شش1400بودجه برآوردی سال  **:  
 



 

 ( جدول وضعیت مالی قراردادهای پیمانكاری و سفارش کار 9
 مبالغ به میلیون ریال                                                                                           نام شرکت :     

موضوع   

قرارداد  

 )مناقصه( 

مبلغ 

 قرارداد 

سود)زیان( 

برآوردی 

 کل قرارداد

 1401 ** 1400 * 1400 1400 واقعی  ماهه  6 1399

 درآمد  هزینه 
سود  

 )زیان( 
 درآمد  هزینه 

سود  

 )زیان( 
 درآمد  هزینه 

سود  

 )زیان( 
 ددرآم هزینه 

سود  

 )زیان( 
 درآمد  هزینه 

سود  

 )زیان( 

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

 .1400بودجه مصوب سال  * :

 . ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعی شش1400بودجه برآوردی سال  **:  



 

 

 حاشیه  فروش محصولات/ خدمات   نسبت   (  پیش بینی10

 
 مبالغ به میلیون ریال                                                                                           نام شرکت :     

حد نام محصولات 
وا

پیش بینی عملكرد

 1401 ** 1400 * 14001400ماهه  139813996

بهای 

تمام  

شده 

بهای 

فروش/  

درآمد  

سود 

ناویژه به  

فروش  

بهای 

تمام  

شده 

بهای 

فروش/  

درآمد  

سود 

ناویژه به  

فروش  

بهای 

تمام  

شده 

بهای 

فروش/  

درآمد  

سود 

ناویژه به  

فروش  

بهای 

تمام  

شده 

بهای 

فروش/  

درآمد  

سود 

ناویژه به  

فروش  

بهای 

تمام  

شده 

بهای 

فروش/  

درآمد  

سود 

ناویژه به  

فروش  

بهای 

تمام  

شده 

بهای 

فروش/  

درآمد  

سود 

ناویژه به  

فروش  

جمع کل

 . 1400مصوب سال بودجه  :* 

 ماهه اول. ، بر اساس عملكرد واقعی شش1400بودجه برآوردی سال  **: 



 

 صادرات محصولات/ خدمات   درآمد ( جدول  11

 
 مبالغ به میلیون ریال                                                                                                نام شرکت :     

 

نام محصول/  

خدمت 

پیش بینی عملكرد

ش 
نج
 س
حد

وا
 

 1401 ** 1400 * 14001400ماهه  139813996

دار 
مق

ش 
رز
ا

ی 
رز
ل ا

اد
مع

دار 
مق

ش 
رز
ا

ی 
رز
ل ا

اد
مع

دار 
مق

ش 
رز
ا

ی 
رز
ل ا

اد
مع

دار 
مق

ش 
رز
ا

ی 
رز
ل ا

اد
مع

دار 
مق

ش 
رز
ا

ی 
رز
ل ا

اد
مع

دار 
مق

ش 
رز
ا

ی 
رز
ل ا

اد
مع

 .1400مصوب سال بودجه  * :

 . ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعی شش1400بودجه برآوردی سال  **:  

 



 

 صادرات محصولات/ خدمات   بهای تمام شده( جدول  12

 
 مبالغ به میلیون ریال                                                                                                نام شرکت :     

 

نام محصول/  

خدمت 

پیش بینی عملكرد

ش 
نج
 س
حد

وا
 

 1401 ** 1400 * 14001400ماهه  139813996

دار 
مق

ش 
رز
ا

ی 
رز
ل ا

اد
مع

دار 
مق

ش 
رز
ا

ی 
رز
ل ا

اد
مع

دار 
مق

ش 
رز
ا

ی 
رز
ل ا

اد
مع

دار 
مق

ش 
رز
ا

ی 
رز
ل ا

اد
مع

دار 
مق

ش 
رز
ا

ی 
رز
ل ا

اد
مع

دار 
مق

ش 
رز
ا

ی 
رز
ل ا

اد
مع

 .1400بودجه مصوب سال  * :

 . ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعی شش1400بودجه برآوردی سال **: 

 



 

 شرکت مالی مورد نیاز  منابع  تأمین  پیش بینی  (  13
 مبالغ به میلیون ریال                                                                                         نام شرکت :     

رح ـــــش

تأمین منابع مالی بلند مدت  تأمین منابع مالی کوتاه مدت  

 پیش بینی  عملكردپیش بینی عملكرد

13981399
ماهه   6

1400 
1400 * 1400** 1401 13981399

ماهه   6

1400 
1400 * 1400** 1401 

 *از محل درآمد عمومي**

 اسناد خزانه 

محـل منابع   از

 داخلي شركت

اندوخته طرح و توسعه 

 درآمد داخلي

ها   فروش دارایي

وصول مطالبات   –   سایر

 بازار سرمایه 
 اوراق مشاركت  

 افزایش سرمایه 

 تسهيلات بانكي

 )عنوان منبع قيد شود( سایر منابع 

 جـــمـــع منـــابــع 

 . 1400مصوب سال * : بودجه 

 ماهه اول.  ، بر اساس عملكرد واقعی شش1400بودجه برآوردی سال **: 

 : با لحاظ نمودن طرحهای صنعتی در مقیاس ملی )در صورت وجود و یا پیشنهاد(.  ***





 

 

 جدول وضعیت تسهیلات مالی ( 14
 

نام بانک / 

موسسه مالي 

نوع  

 قرارداد 

نرخ  حجم تسهيلات )ميليون ریال( 

 سود  

تاریخ  

 دریافت

تاریخ سررسيد 

 اولين قسط

تعداد  

 اقساط 

ن 
دی

عه
مت

 و 
ق

ثای
ع و

نو
 

 جریمه تأخير   )ميليون ریال(  تعداد اقساط معوق مبلغ بازپرداخت اقساط  )ميليون ریال( 

 1401 1400 1399 1400 1399 1401 1400 1399 فرع اصل  

جمع 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ( جدول پیش بینی تراز ارزی 15
به هزار دلار   مبالغ                                                                                                       نام شرکت :                             

رحــــش 
پیش بینی عملكرد

 1401 **1400 * 14001400ماهه  139813996

 مصارف ارزی : -1

خرید مواد اولیه و لوازم مصرفی

هزینه های سرمایه ای 

هزینه های خدمات 

سایر

 جمع کل

 منابع ارزی : -2

ارز حاصل از صدور کالا 

ارز حاصل از صدور خدمات

سایر

جمع کل

(1-2مازاد )کسری( ارزی )

 نحوه تامين منابع ارزي : 

 واریزنامه ای   

آزاد  

سایر   

جمع کل   

 ماهه اول.   ، بر اساس عملكرد واقعی شش1400بودجه برآوردی سال **:                      .1400مصوب سال * : بودجه 

 

 ( سرمایه ای)طرحهای توسعه ای  پیش بینی  (  16



 

                                                                                                 نام شرکت :     

 لیون ریال مبالغ به می                                                                                                                                                                                                    الف( طرحها و پروژه های سرمایه ای در جریان تكمیل :

نام طرح 

تصویب  

؟ سازمان 

بلي/خير( )

تاریخ 

شروع 

طرح

تاریخ 

خاتمه 

طرح

پيشرفت فيزیكي درصد  هزينه هاي طرح 

کل هزینه 

طرح در 

هنگام  

 تصویب

تا پایان سال 

1399

ماهه اول   6 

1400سال

ماهه دوم  6 

 1400سال 

جمع هزینه ها  

تا پایان  

1400

پیش بینی            

در ها هزینه

1401 سال

ها جمع هزینه 

1401تا پایان 

بینی        پیش

ها در هزینه

سالهای بعد 

بینی پیش

کل  جمع 

های طرح هزینه

پایان تا 

سال 

1399

تا پایان 

سال 

1400* *

تا پایان 

سال 

1401

دارائی   به  انتقال  شود  می  کسر 

ثابت 

جمع )الف( 

 ب ( دارائیهای ثابت تكمیل شده :  

رحـش
مانده در اول  

1399سال  

تغییرات طی 

1399سال  

مانده در پایان   

1399سال  

ماهه    6تغییرات  

 1400اول سال  

ماهه    6تغییرات  

1400دوم سال  

مانده در پایان  

1400  سال

تغییرات طی 

1401سال  

مانده در پایان  

1401  سال
ملاحظات 

زمين

ساختمان

تاسيسات 

ماشين آلات 

لوازم و ابزار كار فني و قالبها 

وسائط نقليه

اثاثه و لوازم اداري 

 جمع )ب( 

 جمع )الف + ب( 

 انباشتهكسر مي شود : استهلاك 

 خالص دارائي ثابت مشهود 

 ماهه اول. ، بر اساس عملكرد واقعی شش1400بودجه برآوردی سال *:  *

 



 

 ( پیش بینی طرحهای تحقیقاتی 17

 
 به میلیون ریال  مبالغ                                                                                        نام شرکت :     

نام طرح 
موضوع 

طرح

تصویب  

؟ سازمان 

بلي/خير( )

تاریخ 

شروع 

طرح

تاریخ 

خاتمه 

طرح

پيشرفت فيزیكي درصد هزینه هاي طرح 

تا پایان سال 

1399

ماهه اول   6 

1400سال 

ماهه دوم  6 

 1400سال 

جمع هزینه ها  

1400تا پایان  

پیش بینی            

در  هزینه ها 

1401 سال

ها تا جمع هزینه 

1401پایان 

پیش بینی        

ها در هزینه

سالهای بعد 

پیش بینی جمع 

های  کل هزینه

طرح

پایان تا 

سال 

1399

تا پایان 

سال 

1400 **

تا پایان 

سال 

1401

جمع 

 

  ( پیش بینی مجموع سرمایه گذاری ها 18
 

 مبالغ به میلیون ریال                                                                    نام شرکت :     

 درصد تغییرات  1401 ** 1400 * 14001400ماهه  139813996نوع  سرمایه گذاری 

توسعه ای )سرمایه ای( طرحهای 

 تحقیقاتیطرحهای 

مجموع سرمایه گذاریها

 . 1400مصوب سال * : بودجه 

 ماهه اول. ، بر اساس عملكرد واقعی شش1400بودجه برآوردی سال **:  

 

 

 



 

 ( جدول محاسبه و توزیع ارزش افزوده 19
 مبالغ به میلیون ریال                                                                                                                                             نام شرکت : 

 بینی پیش عملـــــكرد  شـــــــرح 

 1401 ** 1400 * 1400 1400ماهه  6 1399 1398

 مبلغ 
%توزیع  

ارزش  

 افزوده
 مبلغ 

%توزیع  

ارزش  

 افزوده
 مبلغ 

%توزیع  

ارزش  

 افزوده
 مبلغ 

%توزیع  

ارزش  

 افزوده
 مبلغ 

%توزیع  

ارزش  

 افزوده
 مبلغ 

%توزیع  

ارزش  

 افزوده

            سود)زیان( خالص  -1

            اضافه می شود : 

            مالیات   -2

            هزینه های مالی طی دوره  -3

مستقیم   دستمزد و مزایای کارکنان حقوق و  -4

تولید)مندرج در هزینه های دستمزد مستقیم( 
            

حقوق و دستمزد و مزایای کارکنان غیر  -5

 مستقیم تولید )مندرج در هزینه های سربار( 
            

             حقوق و مزایای کارکنان اداری و فروش -5

            استهلاك  -7

            ( 7تا  1ارزش افزوده )جمع 

            جمع درآمدها 

            نسبت ارزش افزوده به جمع درآمدها 

 .1400مصوب سال * : بودجه 

 . ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعی شش1400بودجه برآوردی سال **:  
 برابر است با مجموع حقوق و مزایای کارکنان شرکت 6و    4،5جمع مبالغ ردیفهای   توضیح:

 



 

 

 

 ( جدول محاسبه نقطه سر به سر 20
 

   مبالغ به میلیون ریال                                                       نام شرکت : 

شرح
% رشد پیش بینی سالسال   عملكرد

نسبت به 

1400سال   1401 ** 1400* 14001400ماهه   139813996

مجموع هزینه های ثابت دوره  -1

مجموع هزینه های متغیر دوره   -2

فروش دوره  -3

#مبلغ فروش در نقطه سر به سر  - 4

4منهای ردیف    3ردیف   -5

 .1400مصوب سال * : بودجه           

 . ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعی شش1400بودجه برآوردی سال  **:           
 مبلغ فروش در نقطه سر به سر از طریق فرمول ذیل محاسبه می شود.  :#            

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Sale

CostVariable

CostFix
BEP

−

=

1



 

 ( جدول مقایسه نسبتهای مالی 21
   مبالغ به میلیون ریال                                                                                              نام شرکت :                     

شرحردیف
 % رشد نسبت پیش بینی سال عملكرد سال

1400به سال   
 1401 **1400*14001400ماهه    13996 1398

  نسبت جاری ) دارائیهای جاری به بدهی های جاری (  1

 نسبت سریع ) دارائیهای آنی به بدهی های جاری (  2

 نسبت وجوه ) موجودیهای نقدی به بدهی های جاری (  3

 ل بدهی ها به  کل دارائیها ک 4

 به جمع دارائیها    مالكانه نسبت حقوق  5

نسبت فروش ) درآمد( به مجموع دارائیها  6

 حقوق مالكانه سود قبل از مالیات به  7

  فروش به بهای تمام شدهودیها )موجودی مواد و کالا + سفارشات در راه(نسبت موج  8

  "سالیانه"ستمزد سرانه حقوق و د 9

ارزش تولید سرانه “سالیانه“   100

 انه ”سالیانه“  فروش سر 11

21 نسبت ارزش افزوده به فروش )جمع درآمدها(  

31  بهره وری کل دارائیها )ارزش افزوده تقسیم بر جمع دارائیها(  

41  ارزش افزوده سرانه = ارزش افزوده تقسیم بر متوسط تعداد کارکنان(بهره وری نیروی کار ) 

ص های کلیدی  شاخ

51  نسبت حاشیه فروش )سود ناویژه به فروش(  

61 سود )زیان( قبل از کسر مالیات به فروش  

71  ( % 15)سود قبل از بهره و مالیات منهای حاصل ضرب مجموع دارائیها در   EVAشاخص   

81 سود )زیان( قبل از کسر مالیات به جمع دارائی ها  

91  دارائی های جاری به بهای تمام شده کالای فروش رفته  

 ماهه اول. ، بر اساس عملكرد واقعی شش1400بودجه برآوردی سال **:                                           .1400مصوب سال  * : بودجه 
 .خدمت( مبنای محاسبات قرار گیردرخصی و سنواخت برای محاسبه حقوق و دستمزد سرانه کلیه مبالغ پرداختی به کارکنان اعم از مستمر و غیر مستمر و غیر نقدی )به استثنای هزینه بازخرید م:   #

ارزش تولید سرانه تقسیم بر حقوق و دستمزد سرانه = بازده حقوق و دستمزد  : ##





 

 ول پیش بینی تعداد کارکنانجد( 22
 

 ارقام به نفر                       الف( بر حسب محل کار و نوع شغل : 

 1401 **1400*139813991400شرح

 % رشد نسبت 

 1400به سال    

مستقیم تولیدی

مستقیم تولیدیغیر 

خدماتی 

توزیع و فروش

اداری 

 * هیأت مدیره )موظف(

جمع کل 

          ب ( بر حسب تحصیلات : 

 1401 **1400*139813991400شرح
 % رشد نسبت نوع مدرك 

 سایر فنی  1400به سال  

دکترا

لیسانس  فوق 

لیسانس

فوق دیپلم 

دیپلم 

پائین تر از دیپلم 

جمع کل

 ج ( بر حسب سن : 

 1401 **1400*139813991400شرح
 % رشد نسبت

 1400به سال 

سال 20کمتر از 

سال  30تا  20بین 

سال  40تا  30بین 

سال   50تا  40بین 

سال   60تا   50بین 

سال به بالا  60

جمع کل

 . 1400* : بودجه مصوب سال 

 ماهه اول. ، بر اساس عملكرد واقعی شش1400بودجه برآوردی سال **:  



 

 

در جلسه مورخ .... هيأت  1401گزارش برنامه و بودجه سال 

 مطرح و مورد تصويب قرار گرفت  0000شركت مديره 
نام ونام خانوادگي اعضاء هيأت 

 مدیره 
 امضاء  سمت 

   

   

   

   

   

 
 


