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تاريخ  شرح تغييرات ويرايش
 صدور

 تاريخ اجرا

3/12/816/12/81  و مدارك ذيربط44،38،29،24،19،16،15،12،10،9،8،6،1تغييرات در بندهاي  1
22/7/8222/7/82  و مدارك ذيربط47و20و14اي اصلاح بنده و 46و 11و9افزودن بندهاي  2

3 
تغيير در دامنه كاربرد و گنجاندن مراحل كار كميته معين توسعه پروژه هاي صنعتي 

  و مدارك ذيربطو كميته توسعه پروژه هاي صنعتي و تغيير در روش كار
8/4/83 11/4/83

استگذاري، راهبري ستاد پروژه جهت سي يا تشكيل كميته راهبرياضافه شدن موضوع  4
   گردش كار47 در فعاليت شماره و اعمال نظارت مداوم ستاد سازمان بر پروژه

5/10/85 6/10/85 

    

    

 
 
 
 

 عبدالحسن مهنما: تهيه كننده 
 هاي صنعتي معاون گسترش پروژه:سمت

 
 :         امضاء

 
 : تاريخ 

 :  تاييد كننده:                    كننده بررسي
                             سيد محمود نوابييلي رمضع

 نماينده مديريت: سمت                 مدير توسعه سيستمها :سمت
 و فناوري اطلاعات

 :  امضاء:                                     امضاء
                                      

 3/10/85:اريخ               ت     3/10/85: تاريخ

 مهدي مفيدي : كننده تصويب
 و رئيس هيات مديره  عاملمدير : سمت

 
      از طرف     سيدابريشمي     : امضاء

 
 5/10/85:تاريخ

 ايع ايرانسازمان گسترش و نوسازي صن

 مدرك معتبر
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 : هدف  -1
در سازمان گسترش و نوسازي  در حال انجام ي تشريح فعاليتهاييهدف از تدوين اين روش اجرا

  .ي مي باشدصنعتصنايع ايران جهت شركت در مناقصات 
 

 :دامنه كاربرد -2
 .كاربرد دارد يي جهت شركت در مناقصاتي كه شامل شرايط ذيل باشند اين روش اجرا

 . اند و در محدوده فعاليت سازمان) صنعت ساز ( زير بنايي  -
 .از دانش فني بالا برخوردارند  -
 .  ميليون دلار است 50حداقل ارزش تقريبي آنها   -
 .ادر به اجراي آنها نيست بخش خصوصي به تنهايي ق -

 
 :علائم و اختصارات، تعاريف  -3

  L-QAS-WI-101كليه علائم مطابق با دستور العمل تهيه مستندات سيستم مديريت كيفيت به شماره
 .تعريف مي شوند 

 
 . هر كدام از شركتهاي تابعه ، وابسته و يا تحت پوشش: شركت مرتبط با سازمان 

Proposal :  مالي پيمانكار براي اجراي يك پروژهپشنهاد فني و 
Finance : تامين اعتبار براي اجراي پروژه با بازپرداخت مدت دار 

Financier :  تامين كننده اعتبار فوق 
Pre-qualification : تعيين صلاحيت اوليه پيمانكار توسط كارفرما 

JV) Joint Venture : (ژه به گونه اي كه مسئوليت مشاركت دو يا چند پيمانكار براي اجراي يك پرو
 .مشترك است

  Consortium :  مشاركت دو يا چند پيمانكار براي اجراي يك پروژه به گونه اي كه هر پيمانكار بصورت
 .تضامني داراي مسئوليت است

GC :  شركت پيمانكاري عمومي 
 معاونت گسترش پروژه هاي صنعتي: ص .پ.گ.م
 اي صنعتيمديريت بازاريابي و پيمانه: ص .پ.ب.م

 كميته توسعه پروژه هاي صنعتي: كميته
 كميته معين توسعه پروژه هاي صنعتي: كميته معين
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    : روش كار و مسئوليتها -4
 نمودار شرح فعاليتها مسئول

  ص.پ.ب.م  
 ص.پ.ب.م   
 كميته معين    
   تهكمي  كميته   دبير كميته  كميته معين  ص.پ.ب.م  ص.پ.ب.م  كميته  دبير كميته  
  
  ص.پ.گ.م  ص.پ.گ.م  ص.پ.گ.م 
  مناقصاتاداره     
 
 

 ص.پ.گ.م
 
 

 ص.پ.ب.م
 
 
 

   ص.پ.ب.م
 

 ص.پ.ب.م
 كميته معين   

 دبير كميته  
   

 
، يا كميته ص.پ.گ.عامل يا ممديرپيشنهاد : از طريقانتخاب پروژه  -1

         مناقصات زار ، تشخيص  ادارهتوسعه با اداره پروژه يابي و   انتخاب
طرح در كميته  و L-IGD-GL-103تهيه گزارش توجيهي  با توجه  به  -2

 ص.پ.گ.پس از تاييد مL-IGD-WI-118معين مطابق با دستورالعمل شماره

 بررسي و جمع بندي نظرات كارشناسي -3

  جهت كسب مجوزL-IGD-WI-116طرح در كميته مطابق  -4

 موافقت مي شود؟آيا با شركت در مناقصه  -5

 بايگاني سوابق -6
 ص.پ.گ. پس از تاييد م بعنوان مجري به كميته معينGCپيشنهاد  -7

  جديدGC پيشنهادي يا تعيين GCتأييد  -8

  جهت تصميم گيريL-IGD-WI-116طرح در كميته مطابق  -9

   جديدGCتأييد مصوبه كميته معين يا تعيين  -10

 GC كامل به بر اساس سياست سازمان آيا مي توان پروژه را بصورت -11
بر اساس ماهيت ، اهميت ، ابعاد ، هزينه و زمان پروژه ،  ( واگذار كرد ؟

 )توان شركتها و نظر كارفرما 

  و نظارت كلي بر اجراء آنواگذاري پروژه -12

 اعلام به مديريت كنترل پروژه هاي صنعتي -13

يا عدم /بنا به خواست كارفرما و(در صورت نياز به پشتيباني سازمان  -14
تأمين ضمانتنامه هاي مورد نياز، طبق روش اجرائي ) GCمالي توانائي 

L-IGD-PR-111  
و ارائه به )در صورت نياز (   Pre-qualificationتكميل اسناد  -15

  در تاريخ خواسته شدهكارفرما

 وخواسته Finance، نياز به ليسانس، دانش فنيبا در نظر گرفتن  -16
 ؟  آيا وجود شريك خارجي براي اجراي پروژه ضروري استكارفرما

انتخاب شريك يا شركاي مناسب طي مكاتبات و جلسات و بر اساس  -17
در (يا مهندسين مشاور كشور /مجموعه سازمان واطلاعات موجود در 

 )L-IGD-FR-115 صورت وجود چند گزينه بر اساس

مذاكره  با شركا و انجام Consortium يا JVمشاركت در تشكيل  -18
 جهت تعيين سهم مشاركت،  شرح وظايف و مسئوليتها

 طبق و L-IGD-GL-103به طرح در كميته معين با توجه  -19
 پ ص.گ. پس ازتاييدمجهت تصميم گيريL-IGD-WI-118دستورالعمل

 بررسي و جمع بندي نظرات كارشناسي -20

  جهت تصميم گيريL-IGD-WI-116طرح در كميته مطابق  -21
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 نمودار شرح فعاليتها مسئول

 كميته
 ص.پ.ب.م

 
 ص.پ.ب.م

 
 

 ص.پ.گ.م
 ص.پ.گ.م

 
 ص.پ.ب.م

 *مسئول مربوطه   
 

 ص.پ.ب.م
 

 ص.پ.ب.م
 ص.پ.ب.م    ص.پ.ب.م  *مسئول مربوطه 
 ص.پ.ب.م    ص.پ.ب.م    
 
     ص.پ.گ.م 

 ص.پ.ب.م  ص.پ.ب.م    ص.پ.ب.م  ص.پ.ب.م
   

 كميته معين
 دبير كميته 
     

 كت، تركيب شركا و تركيب سهام مورد تأييد است؟آيا نحوه مشار -22

يا تركيب سهام براي جلب نظر /يا شركا و/آيا تغيير نحوه مشاركت و -23
 كميته امكان پذير است؟

 با همكاري قراردادها با شركاموافقتنامه هاو مشاركت در تهيه و تنظيم  -24
 واحدهاي تخصصي سازمان

 صه با همكاري معاونت مالي اقتصاديدر صورت نياز خريد اسناد مناق -25

 براي صدور ضمانتنامه معاونت مالي اقتصاديارسال درخواست به   -26
 شركت در مناقصه

 توسط Proposal بر فرآيند تهيه  انجام هماهنگي ، پشتيباني و نظارت -27
GCمنتخب و ساير شركا  

 ا در فرمت معمول و مطابق خواسته هاي كارفرم Proposalتهيه  -28

 با خواسته هاي كارفرما مندرج در اسناد Proposalتطبيق دادن  -29
  با همكاري شركامناقصه

  كامل است ؟ Proposalآيا  -30

   Proposal اصلاح -31

 و ضمانتنامه شركت در مناقصه به كارفرما قبل ازپايان  Proposalارائه -32
 ص.پ.گ. پس از تاييد م با همكاري شركامهلت نهايي

ج بررسيهاي فني كارفرما و شركت در جلسات بررسي فني پيگيري نتاي -33
 با كارفرما تا حصول نتيجه

جهت نهايي كردن قيمت پيشنهادي با همكاري شركا مذاكره با كارفرما  -34
 و تامين خواسته هاي وي

 آيا برنده مناقصه هستيم؟ -35

فراهم نمودن زمينه هاي عقد قرارداد با استفاده از همكاري واحدهاي  -36
صصي مختلف ستاد و مجموعه سازمان ازجمله دفتر امور حقوقي و تخ

 معاونت مالي اقتصادي

  پروژه توسط سازمان هست ؟Financeآيا نياز به  -37

 هاي داخلي و خارجي بر اساس سهم سازمان با Financierمذاكره با  -38
 همكاري معاونت مالي اقتصادي

 Financeهماهنگي با كارفرما در انتخاب نوع  -39

مطابق  معين طرح موارد نهائي پيش از قرارداد در كميته -40
L-IGD-WI-118ص.پ.گ. پس از تاييد م جهت تصميم گيري 

 بررسي و جمع بندي نظرات كارشناسي -41

  جهت تصميم گيريL-IGD-WI-116طرح در كميته مطابق  -42

 اندProposalه سؤل تهيكه م  شركتهايييا/ مجري وشركت * 
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 نمودار شرح فعاليتها مسئول
 
 كميته 
 ص.پ.ب.م 
 سازمان  ص.پ.ب.م     
 ص.پ.گ.م  
     
 ص.پ.ب.م 
 

 
 موافقت مي شود؟داد آيا با عقد قرار -43

آيا امكان اعمال نظرات كميته در مذاكرات با شركا و كارفرما وجود  -44
 دارد؟

 اعمال نظرات كميته -45

  به همراهي شركاعقد قرارداد با كارفرما -46

تشكيل در صورت نياز و  اعلام به مديريت كنترل پروژه هاي صنعتي -47
 جهت سياستگذاري، هاي كاري ساير گروهپروژه و د ، ستا راهبريكميته

 راهبري و اعمال نظارت مداوم ستاد سازمان بر پروژه

  حساب پروژه پس از پايان اجرا صفيهبازگرداندن ضمانتنامه ها و ت -۴٨

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 :مدارك ذيربط -5
 L-IGD-GL-103   شمارهبه ماي تهيه گزارشهاي مديريت بازاريابي و پيمانهاي صنعتي خطوط راهن -
 L-IGD-PR-111  به شمارهروش اجرائي نظارت بر مناقصات شركتهي متقاضي ضمانتنامه از سازمان -
 L-IGD-FR-115                                                        فرم انتخاب شريك خارجي به شماره -
 L-IGD-WI-116                       دستورالعمل تشكيل كميته توسعه پروژه هاي صنعتي به شماره -
 L-IGD-WI-118                دستورالعمل تشكيل كميته معين توسعه پروژه هاي صنعتي به شماره -
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