
 

    يياجرا خط مشي ، ها، سياستضوابط

   ١٤٠٥تدوين برنامه و بودجه سال و راهنماي تهيه و
  شركتهاي تابعه و تحت مديريت سازمان

  ها و جداول) به همراه فرم (

  

  
  
  
  
  
  

  ) مالي و اقتصادي معاونت ( 
  ٢نسخه  – ١٤٠٤ديماه 

  
  



 

  ييهاي اجراها و خط مشي سياست ضوابط، بخش اول : 

  الف) ساختار سازماني و نيروي انساني 

در ايدرو   و معاونت تخصصي متبوعريزي و توسعه صنعتي برنامه معاونت  بدون اخذ مجوز ازجذب نيروي انساني  -١

در تعامل با  ضروري است در صورت اخذ مجوز ايدرو، بوده و ممنوع عدم رعايت قوانين و مقررات مربوطه، و 

وص اخذ مجوز سازمان  اقدامات بعدي در خص هاي قانوني، حسب ضرورت ريزي و توسعه صنعتي، معاونت برنامه

سامانه كارمند ايران و... انجام گردد. ثبت در اداري و استخدامي كشور، 

. ممنوع استاكيداً غير مولد و غير عملياتي   ستادي، هاي متخصص و توسعه بخش افزايش نيروي انساني غير -٢

گزيني و عدالت  با رويكرد شايسته اولويت با جذب نيروي انساني جوان و متخصص  ،در استخدام نيروي انساني -٣

اخذ  علاوه بر  ،همچنين ضروري است در هنگام جذب نيروي انساني است. هاي برابرمحوري در ايجاد فرصت 

مورد توجه قرار گيرد.  ها ي مربوط به اولويتو ابلاغيه ها   ، بخشنامه هاسازمان تاييديه از

نامه و ضوابط  يين آو همچنين  كشورقوانين جاري در چارچوب تنها موكداً و و مزايا  گونه افزايش حقوق هر  -۴

 باشد.داراي تجويز ميمربوطه،  يياجرا 

 مراتب ذيل مورد اجرا قرار گيرد:  ١٤٠٥در تدوين بودجه سال  -۵

سال   مشابههاي هزينه نسبت به  %٣٥به ميزان  حداكثر ،و ...  هاي اداري و عمومي و هزينه  افزايش حقوق و مزايا -

باشد.) مجاز مي ١٤٠٤اي سال دوره (با مبنا قرار دادن عملكرد ميان ١٤٠٤

هاي تعييني، در چارچوب برنامه استراتژيك شركت در خصوص توسعه و  بديهي است انجام موارد فوق و سقف  - * 

ارتقاء نيروي انساني و با لحاظ تغييرات در شرايط احكام پرسنلي از حيث ارتقاهاي محتمل خواهد بود. 

  و تامين مالي   هاي سرمايه گذاريب) فعاليت 

و محل  تعيين زمانبندي دقيق بالحاظ و نياز نقدينگي پروژه هاي در دست اجراي شركت، به صورت مشخص و -١

در موارد لازم اخذ مصوبات مربوطه از واحدها و اركان سازماني   در بودجه افشاء شود.به صورت مناسب،  ،تأمين

هاي مربوطه نخواهد بود. ضروري خواهد بود و درج اين موارد در بودجه، ضرورتاً به معناي تائيد طرح 

شركتهاي داراي كد طبقه بندي بودجه، پيش بيني  لازم است در فرايند دريافت تسهيلات بانكي، به منظور تسهيل  -٢

تا سقف مبلغي كه به سازمان برنامه و بودجه كشور اعلام و در پيوست   صرفاًرا  ٥١٤٠تسهيلات دريافتني در سال 

درج نمايند.  ١٣ول شماره در جد درج شده است،نهايي و كل كشور  ٥١٤٠لايحه بودجه سال 

  ١٣لغ آن در جدول شماره ادر صورت استفاده از اسناد خزانه به منظور تامين بخشي از منابع مالي، ضروريست مب -٣

منظور شود.

هاي راكد و كم غيرضرور و موجودي   هاييي فروش داراريزي لازم جهت مولدسازي داراييها، ضمن انجام برنامه -۴

در همين   هاي شركت قرار گيرد.در اولويت برنامه بايد در تعامل و هماهنگي با معاونت تخصصي متبوع گردش 

مولدسازي داراييها و  گذاري شركت در زمينه كه حاوي اطلاعات كاملي از هدف  يضروري است جدول راستا



 

بديهي است نتايج بدست آمده در   باشد، ارائه شود.در سال بودجه مي غيرضرور و كم گردشهاي ي يفروش دارا 

ان شركت مدنظر قرار خواهد گرفت. اين حوزه در ارزيابي مدير 

بايست با كسب مجوز  مي هاي شركت  فروش اموال و دارايي براي شركتهاي مندرج در فهرست واگذاري،    –  ١  تبصره

معاونت تخصصي و معاونت مالي  با هماهنگي كامل  سازي)  خصوصي   اقتصادي و دارايي (سازمان    از وزارت امور

   صورت پذيرد. و اقتصادي

معاونت تخصصي و معاونت  ، مستلزم اخذ موافقت ١واگذاري اموال غير منقول، علاوه بر رعايت تبصره  – ٢تبصره 

مالي و اقتصادي در قالب تجويز مجمع خواهد بود. 

خواهد بود.  كسب موافقت سازمان مستلزم  ، هاي استهلاكهزينه  بيش از هاي ثابت يگذاري در داراي انجام سرمايه  -۵

باشد. در بودجه مجاز نمي   و همچنين خريد يا اجاره ساختمان جديد  مولدهاي غيريي  ارابيني ايجاد يا تحصيل دپيش -۶

معاونت  مجوزهاي لازم از  ، بوده و قبل از درج در بودجهبالا و كافي برخوردار موارد استثناء بايستي از توجيه 

دريافت شود.  متبوعتخصصي 

هاي  ها و همچنين مشـــاركت و همكــاري گذاري و مشاركت عمده در ساير شركتانجام هر گونه سرمايه  -٧

با تصويب مجمع   و  اساسنامه شركترچوب  ، مشروط به اينكه منع قانوني نداشته باشد، در چاالمللي در اين زمينهبين

 باشد.ميسر مييا موافقت اركان سازمان عمومي 

سازماني و عنداللزوم خارج    ذيربط  جعمرا   از   زملا   يمجوزها  اخذ  ضرورتاً با   ياه يسرما  ي هاطرح   در  يگذار ه يسرما -٨

  ، آن تامين منابع نهايي  تصويب و ايسرمايه طرح هاي  درهزينه  گونههر انجام نيهمچن .پذيرد صورت از سازمان 

  اتمام  تا شودمي  يادآور راستا درهمين. شدبامي  سازمان تأييدگزارش توجيهي فني و اقتصادي و  به ارائه طنوم

 ضروري جداً خودداري شود.مرتبط و غير د غيرجدي هايطرح  شروع از بايد تمام،نيمه  يهاطرح

موضوع فعاليت شركت نيست، ممنوع مي باشد.  ءمواردي كه جز پيش بيني هزينه و اعتبار در خصوص   -٩

مذكور  هاي  ، ضروري است برنامه و بودجه شركتباشندمي تابعه  هاي  هايي كه داراي شركت شركتدر خصوص   -١٠

شده و خلاصه اي از آن در انتهاي برنامه و بودجه    تهيه و تنظيمسازمان  مطابق خط مشي و راهنماي تدوين ارسالي  

  شركت اصلي، ارائه گردد.

پيش بيني تأمين منابع مالي اعم از تسهيلات، دريافتي از سازمان و منابع عمومي دولت در بودجه پيشنهادي شركت  -١١

ي ايدرو جهت پرداخت  مي بايد منطبق با ارقام مندرج در سامانه جامع بودجه باشد. پيش بيني اين منابع تعهدي برا 

يا پيگيري اخذ منابع ايجاد نمي نمايد. لذا پرداخت منابع مالي به شركت مستلزم اخذ مجوزهاي لازم و تطبيق منابع 

مورد نياز با جدول منابع و مصارف ايدرو خواهد بود.

  الزامات قانوني و ضوابط سازمانيج) 

  تأييد ارائه گزارش توجيهي و    ،مراجع ذيصلاحاخذ مجوز از    اصلاح ساختار مالي از طريق افزايش سرمايه منوط به -١

پيش بيني    بوده و تصويب بودجه به منزله موافقت با افزايش سرمايهو همچنين رعايت ساير الزامات قانوني    سازمان

 شده در گزارش بودجه نمي باشد.



 

در قالب قراردادهاي داخلي    موارد مشابه)گونه تعهد و تضمين (از جمله ظهر نويسي اسناد مالي و  بيني ايجاد هرپيش -٢

سازمان مطلقاً ممنوع است.  از بدون كسب مجوز قبلي ،هاو خارجي براي سازمان توسط شركت

قانون الحاق برخي مواد به قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي   ٢٨و  ٤در اجراي مفاد مواد  در شركتهاي تابعه،  -٣

شود.به عنوان سود سهم دولت محاسبه ويژه سود  %٥٠)، ٢دولت (

ورت  صسازمان  هاي  بخشنامهدر چارچوب مفاد قانون تجارت و    بايد   پيشنهاد تقسيم سود و احتساب هر نوع اندوخته  -۴

انوني مربوطه، در  ظرف مهلت ق عملكرد سال قبل پرداخت سود ين راستا لازم است حسب مورددر هم .پذيرد

شود. پيش بينيبودجه شركت 

كاهش برنامه توليد و فروش شركت ناشي از قطعي يا كمبود منابع انرژي در فصول مختلف سال قابل قبول  -۵

باشد.نمي

  د) ساير  

باشد.مي ٢٩/١٠/١٤٠٤بودجه، پايان روز دوشنبه مورخ سقف زماني ارائه بسته  -١

ه  ب ، جاريكل كشور و ساير قوانين  ٥١٤٠سال  بودجه توجه به مفاد لايحه ، هيه برنامه و بودجه شركتدر زمان ت -٢

،  اي و درآمدي مربوطه اثرات هزينه   مذكور و پيش بيني هاي احتمالي موجود در قوانين  گيري از فرصت منظور بهره 

مي باشد.الزامي 

شركتها موظفند قبل از افتتاح حساب ارزي نسبت به اخذ مجوز لازم از مراجع قانوني اقدام نمايند.  -٣

رها و گردهمايي هاي  سمينا اري(برگز تيلاتجم و غيرمعمول ،غيرضروري هايهزينه  انجام از است ضروري -۴

به و ....)  هاي غير متعارف پاداش ، مسافرتهاي داخلي و خارجي غير ضروري، هدايا و مرتبط با فعاليت شركتغير

شدت پرهيز شود.

هاي مشخص محصول/بازار انجام شود. هزينه هاي تبليغاتي براساس برنامه هاي مدون و در چارچوب استراتژي  -۵

هاي شركت قرار گيرد. در اين رابطه  برنامه هاي شركت بايد سرلوحه  يي كار، انرژي و دارا وري نيروي افزايش بهره  -۶

هاي مربوطه از سوي شركت تعيين و سپس برنامه شركت جهت افزايش و بهبود آنها  ضروري است ابتدا شاخص 

ارائه گردد.

  قابل ملاحظه هاي مختلف درآمد و هزينه با انحرافي ، سرفصل ر مقايسه با اقلام واقعي سال قبلدر مواردي كه د  -٧

از سوي شركت در قالب متن و جداول   منطقي و مستدلهات د، ضروري است توضيحات و توجينباشروبرو مي 

ها در سقف  مديريت گردد تا هزينه اي در اين راستا ضروري است عملكرد شركت به گونه  تكميلي ارائه گردد.

بودجه مصوب و متناسب با تحقق درآمدها صورت پذيرند.  

تقويت پايگاه اطلاعاتي سازمان، ضروري  ها و تر از اطلاعات بودجه شركتگيري هر چه مطلوب بهره منظور ه ب -٨

كي  ـرونيـريق پست الكتـاز ط و    PDF  هاي متني و  ي و مصوب برنامه و بودجه شركت در قالب فايلينسخه نهااست  

سازمان ارسال گردد. مالي و اقتصاديو معاونت  » Majame@IDRO.org«  به آدرس
  



 

  ١٤٠٥بخش دوم : راهنماي تهيه و تدوين برنامه و بودجه سال 
  

  الف) شكل و ساختار كلي برنامه و بودجه 
  

تنظيم گردد.   ،بند «د»و بودجه مرتبط با آن براساس جداول  ساختار ذيلدر قالب بايد برنامه پيشنهادي شركت  -١

الزامي    ١٤٠٤ماهه اول سال    ٦و    ١٤٠٣سال    واقعي  در نظر گرفتن عملكرد  ١٤٠٥سال    در تنظيم برنامه و بودجه  -٢

است. 

 گردد. برنامه سالانه بايد در چارچوب برنامه استراتژيك مصوب شركت و در راستاي تحقق اهداف آن تدوين  -٣

و تصويب   لاسخود را جهت ار ضروري است شركت برنامه زماني مصوب،  استراتژيكدرصورت فقدان برنامه 

ارائه نمايد.آن 

فعلي و معرفي محصولات جديد    و خدمات  زم است شركت برنامه خود را جهت ارتقاء سطح كيفي محصولاتلا -۴

و  مهاي ارزيابي به روز نتايج بدست آمده در نظادر همين رابطه بر اساس مطالعات بازار بطور روشن ارائه نمايد. 

، بايد بطور مشخص ارائه شود.وضعيت شركت در اين حوزه ارتقاء هاي شركت جهتبرنامه

پس از   موظفند دارندقابل اجرا يي كه نياز به اصلاح ساختار هاشركت ،منظور استفاده بهينه از امكانات موجود به -۵

، نسبت به لحاظ نمودن آن در بودجه اقدام  تاراصلاح ساخبيني تامين منابع  موافقت معاونت متبوع و مشروط به پيش

 نمايند. 

هاي زير مجموعه به بخش خصوصي بصورت  هاي فرعي و جانبي داخلي شركت و شركتبرنامه واگذاري فعاليت -۶

، با  ي و غير تخصصي و جانبي مورد نيازخدمات پشتيبان كمي تهيه و ارائه گردد. در همين راستا ضروري است 

حتي المقدور از خارج شركت (بخش خصوصي) تامين گردد. ، و صلاح هرعايت صرف

معاونت  ا سطح  شركت در تعامل با  بكرد متناسب  در بودجه تدويني و منظور نمودن هزينه    HSEEتوجه به موضوع   -٧

نظور  مبه باشد. همچنين ها به عنوان متولي اين امر ضروري مي برداري و آماده سازي بنگاه مديريت بهره متبوع و 

ند. در اين رابطه جهت بهسازي  موظفند تمهيدات لازم را بعمل آورها شركت ،كاهش آلودگي محيط زيست

در بودجه  با لحاظ منابع آن  هاي كاري بايد توجه خاصي مبذول و اعتبارات لازم  ت و تجهيزات و محيطآلاماشين

ايمني و   ،در حوزه هاي شغلي و مجوزات لازم هاددريافت استاندار  جهت ريزيبرنامه  رو از اينلحاظ گردد. 

ضروري است. در سازمان   ذيربطهنگي مراجع هما بهداشتي كاركنان و محيط كار با

ها ملحوظ گرديده و  در برنامه ،صلاح اقتصادي شركتبا رعايت صرفه و  ،افزايش درصد ساخت داخلبرنامه  -٨

 صورت كمي تبيين شود.ه وضعيت موجود و آتي شركت ب

عمل آورند.  ه  منظور تقويت بخش صادرات و حضور در بازارهاي جهاني ب  بهتمهيدات لازم را    بايستها ميشركت -٩

مكلفند برنامه رسيدن به صادرات   ،ات را ندارندحاضر توان صادرات محصولات و خدمهايي كه در حال شركت

  هاي صادراتي ريزي گذاري و برنامهدر هر صورت رعايت صرفه و صلاح اقتصادي شركت در هدف را ارائه نمايند.  

باشد.مي  ، ضروريشركت



 

هاي ارتقاي بهره وري و مديريت هزينه ها با رعايت قوانين و مقررات جاري، به صورت كمي در برنامه سال برنامه   -١٠

.منظور گردد ١٤٠٥

سال گذشته روند نزولي داشته و منجر به كاهش سودآوري و يا زيان شده   ٥كه فعاليت شركت در  در صورتي -١١

ها مكلفند در مورد تغيير  مديريت اين گونه شركت ،نگرددوم فعاليت شركت امكان پذير كه تدا نحويه ب ،باشد

پيشنهادات خود را تهيه و به مراجع اداره كننده خود ارسال نمايند.  ،فعاليت و يا توقف شركت
  

  (انتظارات سازمان) هاي مالي/ اقتصادي مهم و كليديب) شاخص 
  

سال قبل رشد داشته باشد. ٣در مقايسه با متوسط  ،نسبت حاشيه فروش (سودناويژه به فروش) -١

رشد فروش حداقل بايد معادل نرخ تورم باشد.  -٢

 ت، حداكثر صرفه جويي لازم اعمال شود هاي عملياتي شركهاي عمومي و اداري و هزينه هزينه در پيش بيني ميزان   -٣

هاي عملياتي شركت بخصوص در مقايسه با صنايع مشابه مد نظر قرار گيرد.و همچنين تناسب آن با هزينه 

سال گذشته رشد داشته باشد. ٣نسبت سود قبل از ماليات به فروش در مقايسه با متوسط  -۴

نسبت به سال قبل بهبود يابد.ها يي دارا نسبت سود به  -۵

لاغي و كاهشي منظور گردد.ميزان مصرف انرژي با رعايت ضوابط اب  -۶
  
  

  اساسي ج) ملاحظات 

عهده هيأت   بر بودجه  بررسـي  همچنين برگزاري مجمع (يا جلسـه) ، تنظيم و ارائه برنامه و بودجه وليت تهيهؤومسـ  -١

اعضـاي هيأت  به امضـاء،  بودجهبرنامه و ي گزارش  يرو ضـروري اسـت نسـخه نها  از اين شـركت مي باشـد.مديره  

و همراه با صورتجلسه هيأت مديره به سازمان ارسال گردد.رسيده مديره شركت 

ال گزارش برنامه و بودجه تا يك هفته قبل از برگزاري   -٢ يارسـ ه) بررسـ ط   مربوطه  مجمع (يا جلسـ كه زمان آن توسـ

، ضروري است.به شركت اعلام خواهد شد و امور مجامعارزيابي شركتها مديريت 

از قبيل ( ات احتماليپذيرش رئوس كلي گزارش برنامه و بودجه شركت از سوي سازمان به معناي پذيرش تعهد -٣

آور  تعهد گونه فعاليتهر. باشدنمي از طرف سازمان )جديدذاري در طرحهاي گ، تأمين منابع مالي و سرمايهافزايش سرمايه

  خاص خود  تعريف شدهفرايندهاي  از طريق  مصوب،    بودجه برنامه وعلاوه بر درج در  براي مجموعه سازمان بايد  

به صورت مستقل به تصويب مراجع ذيربط برسد.و در سازمان 

در صورتيكه شركت با مخاطرات و چالشهاي اساسي روبرو باشد، ضروري است در خصوص اين مخاطرات و  -۴

شود.ها و اقدامات مديريت در جهت مقابله با آنها، توضيحات كافي در گزارش بودجه ارائه برنامه
  

  نحوه ارائه برنامه و بودجهد) 

، آنها در قالب برنامه كلي سازمان ها و همچنين دارا بودن قابليت تلفيقشركت ١٤٠٥به منظور تهيه و تنظيم برنامه سال 

  :در تنظيم برنامه ها رعايت شود ذيل  كلي چارچوب ضروري است 



 

  :پيشگفتار -١

معرفي اجمالي محصول يا محصولات توليدي و همچنين تعيين جايگاه   ،مشخصات كلي شركتشامل شرح 

  . (شامل سهم بازار محصولات اصلي در مقايسه با رقبا) شركت در صنعت ذيربط

  : حليل عملكرد گذشته و وضعيت موجود ت -٢

  ،ابعـمن ،ي) ـارجـو خداخلي ( بازار فروشو فروش  ،وليدتدر قالب وضعيت  عملكرد دوسال گذشتهشامل ارزيابي 

وضعيت كيفيت محصولات و بررسي نقاط قوت و   ،وضعيت تكنولوژي ،اشتغال ، ارزش افزوده ،گذاريسرمايه 

(ب) وضعيت شود ساختار سازماني شركت نيز در دو حالت (الف) وضعيت جاري و همچنين توصيه مي ضعف. 

  مطلوب ارائه گردد.

  :سياستها و برنامه ها  ،اهداف -٣

 بر مبناي نتايج حاصل از بررسي وضع گذشته و   ١٤٠٥هاي شركت در سال تعيين اهداف كيفي و كمي و سياست

  ساله و سازمان.   موجود در قالب اهداف و سياستهاي كلي در برنامه پنج 

 ها.  ها با رعايت اهداف و سياستمتناسب با برنامه ها و تخصيص بودجه پيش بيني برنامه

  مالي فروش كالا و خدمات (داخلي و خارجي) چگونگي تامين منابع ،هاي: توليدها در سرفصل تهيه برنامه ،  

نيمه  هايد شود) و اتمام طرحپيشنها ،اي صنعتي در مقياس ملي وجود داردههاي توسعه (در صورتيكه طرحطرح

افزايش بهره وري و اصلاح ساختار    ،ارتقاء كيفيت  ،اصلاح يا بهبود تكنولوژي  ،هاي پژوهشي و مطالعاتيطرح   ،تمام

ايجاد اشتغال و ايجاد ارزش افزوده. ،توسعه منابع انساني ،مالي

  
  



 

  پيش بيني صورت سود (زيان))  ١
    مبالغ به ميليون ريال                                                                     نام شركت :     

شرح 

 پيش بيني سال عملكرد سال
  % رشد نسبت

  ١٤٠٥  **١٤٠٤*١٤٠٤  ١٤٠٤ماهه    ٦  ١٤٠٢١٤٠٣ ١٤٠٤به سال  

درآمدها جمع
درآمدهاي عملياتي بهاي تمام شده 

سود(زيان) ناخالص
فروش، اداري و عموميهزينه هاي 
  ساير درآمدها 

نه هاساير هزي
سود (زيان) عملياتي 

هزينه هاي مالي
ساير درآمدهاي و هزينه هاي غير  

عملياتي  

(زيان) قبل از مالياتسود
هزينه ماليات بر درآمد  

  سود(زيان) خالص
  اندوخته قانوني

  اندوخته سرمايه اي
  سود سهام پيشنهادي

  ساير
  جمع 

  مانده نقل به سال بعد
  .١٤٠٤مصوب سال بودجه  * :

  .ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعي شش١٤٠٤سال برآوردي بودجه  **: 
 ١٤٠٥سال    بودجه  مقايسهستون اول مربوط به  »  ١٤٠٤به سال  % رشد نسبت  عنوان «در ذيل    ،مشابه  : در اين جدول و ساير جداول  )١(  توضيح

 ، بر اساس عملكرد واقعي شش١٤٠٤بودجه برآوردي سال  با ١٤٠٥سال بودجه مقايسه  و ستون دوم مربوط به *١٤٠٤بودجه مصوب سال با 
  . است ** ماهه اول

آنها را متناسـب با فعاليت خود تغيير ظاهرها و يا سـرفصـل ، اطلاعاتي جداولها در صـورت لزوم مي توانند با حفظ محتواي  : شـركت )٢( توضـيح

  دهند.

  

  

  

  

  



 

  هزينه هاي فروش اداري و عمومي )١-١

شرح 

پيش بيني  عملكرد  
  % رشد نسبت 

  ١٤٠٤به سال  
  ١٤٠٥  **١٤٠٤*١٤٠٤  ١٤٠٤ماهه    ٦  ١٤٠٢١٤٠٣

كل جمع

  
  خلاصه ساير درآمدها و هزينه هاي عملياتي ) صورت٢-١

  ميليون ريال به  مبالغ                                                                                                           

شرح 

پيش بيني  عملكرد  
  % رشد نسبت 

  ١٤٠٤به سال  
  ١٤٠٥  **١٤٠٤*١٤٠٤  ١٤٠٤ماهه    ٦  ١٤٠٢١٤٠٣

ساير درآمدهاي عملياتي:

مع كلج



 

  

شرح 

پيش بيني  عملكرد  
  % رشد نسبت 

  ١٤٠٤به سال  
  ١٤٠٥  **١٤٠٤*١٤٠٤  ١٤٠٤ماهه    ٦  ١٤٠٢١٤٠٣

ساير هزينه عملياتي:

جمع كل

  

  عملياتيصه ساير درآمدها و هزينه هاي غيرخلا ) صورت٣-١
  ميليون ريال به  مبالغ                                                                                                           

شرح 

پيش بيني  عملكرد  
  % رشد نسبت 

  ١٤٠٤به سال  
١٤٠٥  **١٤٠٤*١٤٠٤١٤٠٤ماهه    ٦  ١٤٠٢١٤٠٣

جمع كل

  
  .١٤٠٤بودجه مصوب سال  * :

ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعي شش١٤٠٤بودجه برآوردي سال  **: 



 

  صورت وضعيت مالي) پيش بيني ٢
    مبالغ به ميليون ريال                                            نام شركت :     

شرح

 پيش بيني سال عملكرد سال
  % رشد نسبت

به سال  

١٤٠٤ 

١٤٠٢١٤٠٣
ماهه    ٦

١٤٠٤  
١٤٠٥  **١٤٠٤*١٤٠٤  

  ير جاري داراييهاي غ
هاي ثابت مشهودييدارا

داراييهاي نامشهود 
  سرمايه گذاري بلند مدت  

  ي هاي بلند مدتندريافت
  ساير داراييها 

  جمع داراييهاي غير جاري 
دارائيهاي جاري 

پيش پرداختها 
موجودي كالا

دريافتني هاي تجاري و ساير دريافتني ها
سرمايه گذاريهاي كوتاه مدت 

  موجودي نقد 
هاي جاري ييجمع دارا

  جمع داراييها 
  حقوق مالكانه 

  سرمايه
  اندوخته قانوني

  اندوخته طرح و توسعه 
  اندوخته ها ساير  

  سود (زيان) انباشته 
  جمع حقوق مالكانه

پرداختني هاي بلند مدت  
  بلند مدت   تسهيلات مالي

  ذخيره مزاياي پايان خدمت كاركنان 
  جاري غيرجمع بدهيهاي  

  پرداختني هاي تجاري و ساير پرداختني ها 

  ماليات پرداختني
  تسهيلات مالي 
  پيش دريافتها 

    جاريجمع بدهيهاي  
  جمع بدهي ها 

  حقوق مالكانه و بدهي ها جمع  

  .١٤٠٤بودجه مصوب سال  * :
ماهه اول واقعي شش، بر اساس عملكرد ١٤٠٤بودجه برآوردي سال  **: 



 

  

  صورت جريان هاي نقدي) پيش بيني ٣
    مبالغ به ميليون ريال                                                    نام شركت :     

رحــــــش
پيش بيني سال سال عملكرد

  % رشد نسبت

١٤٠٤به سال     ١٤٠٥  ** ١٤٠٤*١٤٠٤  ١٤٠٤ماهه  ١٤٠٢١٤٠٣٦

نقد حاصل از عمليات 
خالصسود(زيان) 

  هزينه ماليات بر درآمد
  هزينه هاي مالي

  سود ناشي از فروش داراييهاي ثابت مشهود
  در ذخيره مزاياي پايان خدمت كاركنان تغييراتخالص 

استهلاك داراييهاي غير جاري
سود سهام

سود حاصل از سپرده بانكي
سود تسعير دارايي ها و بدهي هاي ارزي غير مرتبط با عمليات

  
  كاهش (افزايش) دريافتني هاي عملياتي 

  كاهش (افزايش) موجودي مواد و كالا
  كاهش (افزايش ) پيش پرداختهاي عملياتي 

  افزايش (كاهش) پرداختني هاي عملياتي 
  افزايش (كاهش) پيش دريافت هاي عملياتي

  كاهش (افزايش) ساير داراييها
  نقد حاصل از عمليات

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  
  

  صورت جريان هاي نقدي) پيش بيني ٣
  مبالغ به ميليون ريال                                                      نام شركت :     

شــــــرح
پيش بيني سال سال عملكرد

  % رشد نسبت

١٤٠٤به سال     ١٤٠٥  ** ١٤٠٤*١٤٠٤  ١٤٠٤ماهه  ١٤٠٢١٤٠٣٦

  حاصل از عملياتنقد 
پرداختهاي نقدي بابت ماليات بر درآمد 

جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعاليتهاي عملياتي 

  پرداختهاي نقدي براي خريد داراييهاي ثابت مشهود

  دريافتهاي نقدي بابت سود سپرده هاي بانكي 

  دريافتهاي نقدي حاصل از واگذاري سرمايه گذاريها 

  پرداختهاي نقدي بابت تحصيل سرمايه گذاريها

  دريافتهاي نقدي بابت فروش داراييهاي ثابت مشهود 

  دريافت نقدي بابت فروش داراييهاي نامشهود 

  جريان خالص ورود (خروج)  نقد حاصل از فعاليتهاي سرمايه گذاري 

  جريان هاي نقدي حاصل از فعاليتهاي تامين مالي

  دريافتهاي نقدي حاصل از تسهيلات 

  پرداختهاي نقدي بابت اصل تسهيلات

  پرداختهاي نقدي بابت سود تسهيلات

سود سنوات آتي تسهيلات

جريان خالص ورود (خروج) وجه نقد حاصل از فعاليتهاي تامين مالي

  خالص افزايش (كاهش) در موجودي نقد 

  مانده موجودي نقد در ابتداي سال 

  تاثير نرخ ارز

  مانده موجودي نقد در پايان سال 

  معاملات غير نقدي

  
   ماهه اول. ، بر اساس عملكرد واقعي شش٤١٤٠.                                               **:  بودجه برآوردي سال ٤١٤٠* : بودجه مصوب سال 

  ** استفاده شود. ماهه اول واقعي شش، بر اساس عملكرد ٤١٤٠بودجه برآوردي سال از ترازنامه و صورت سود (زيان) پيش بيني شده  ٥١٤٠براي پيش بيني سال :  #
  هاي بلند مدت پيوست گردد.ييو همچنين خريد و يا فروش دارا هاها و يا فروش آن توضيح: اطلاعات مربوط به سرمايه گذاري در ساير شركت

  
  
  
  
  
  

 



 

  ١٤٠٥سال    صورت جريان وجوه نقد ماهانه)  ٤
  مبالغ به ميليون ريال                                                                                                                 نام شركت :     

  كل سال  اسفند  بهمن   دي  آذر   آبان  مهر  شهريور   مرداد  تير  خرداد   ارديبهشت   فروردين  رحـــــــــــــــــــش

سود(زيان) عملياتي

استهلاكهزينه 

در ذخيره مزاياي پايان خدمت تغيير

كاهش (افزايش) موجودي مواد و كالا

كاهش (افزايش) سفارشات و پيش پرداختها

كاهش (افزايش) حسابهاي دريافتني

افزايش (كاهش) حسابهاي پرداختني

افزايش (كاهش) پيش دريافتها

سپرده هاي سرمايه گذاريبابت سود دريافتي 

سود پرداختي بابت تسهيلات مالي

سود سهام دريافتي (پرداختي)

ماليات بر درآمد

ها) سهام ساير شركتدر فروش (سرمايه گذاري

  ثابت ييفروش (خريد و ايجاد) دارا

  يهاي بلند مدتيفروش (خريد) ساير دارا

وجوه حاصل از افزايش سرمايه

  بانكي دريافت وام و تسهيلات

  بازپرداخت وام و تسهيلات بانكي

ابتداي ماهمانده وجه نقد در 

ماهمانده وجه نقد در پايان 



 

  جدول ميزان توليد محصولات/ خدمات  )٥
  مبالغ به ميليون ريال                                                        نام شركت :                                                                                                                    

نام محصول/ 
  خدمت 

واحد  
  سنجش 

  بودجه  عملكرد
  ١٤٠٥  **١٤٠٤  *١٤٠٤  ١٤٠٤ماهه   ٦  ١٤٠٣  ١٤٠٢

  مبلغ  نرخ   مقدار  مبلغ  نرخ   مقدار  مبلغ  نرخ   مقدار  مبلغ  نرخ   مقدار  مبلغ  نرخ  مقدار  مبلغ  نرخ  مقدار

                                        
                                        
                                        
                                        
                                        
                                        
                                        

                                        جمع
        -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -د.توليد خواهند ش  ١٤٠٥ كه در سال جديدي محصولات

                              آغاز شده است. سال پيش  ٥ توليد آنها از همحصولاتي ك 
                              آغاز شده است.  پيشسال  ٥از  قبلاز  توليد آنها محصولاتي كه

  .١٤٠٤بودجه مصوب سال  * :
  . ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعي شش١٤٠٤**بودجه برآوردي سال 

  
  



 

  محصولات/ درآمد حاصل از خدمات  فروشجدول ميزان    )٦
                                                                  مبالغ به ميليون ريال                                                                              نام شركت :                                                                              

نام محصول/ 
  خدمت 

واحد  
  سنجش 

  بودجه   عملكرد 
  ١٤٠٥  **١٤٠٤  *١٤٠٤  ١٤٠٤ماهه   ٦  ١٤٠٣  ١٤٠٢

  مبلغ  نرخ   مقدار  مبلغ  نرخ   مقدار  مبلغ  نرخ   مقدار  مبلغ  نرخ   مقدار  مبلغ  نرخ  مقدار  مبلغ  نرخ  مقدار

                                        
                                        
                                        
                                        
                                        
                                        
                                        

                                        جمع
        -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -توليد خواهند شد.  ١٤٠٥محصولات جديدي كه در سال 

                              سال پيش آغاز شده است.  ٥محصولاتي كه توليد آنها از 
                              آغاز شده است. سال پيش  ٥محصولاتي كه توليد آنها از قبل از 

  .١٤٠٤مصوب سال بودجه  * :
  . ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعي شش١٤٠٤**بودجه برآوردي سال 

  

                                                                                               



 

  ) جدول ميزان بهاي تمام شده فروش محصولات/ خدمات٧
  مبالغ به ميليون ريال                                                                                                          نام شركت :     

نام محصول/ خدمت

سالپيش بيني  سال  عملكرد

  ١٤٠٥  **١٤٠٤  *١٤٠٤  ١٤٠٤ماهه   ٦  ١٤٠٣  ١٤٠٢

سرباردستمزدموادسرباردستمزدموادسرباردستمزدموادسرباردستمزدموادسرباردستمزدموادسرباردستمزدمواد

جـمع
-- -- -- --توليد خواهند شد.  ١٤٠٥محصولات جديدي كه در سال 

سال پيش آغاز شده است.  ٥محصولاتي كه توليد آنها از 

سال پيش آغاز شده است.  ٥محصولاتي كه توليد آنها از قبل از 

  . ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعي شش ١٤٠٤**بودجه برآوردي سال                                             .١٤٠٤مصوب سال بودجه  * :
  

  



 

  قراردادهاي پيمانكاري و سفارش كار  وضعيت فيزيكي  جدول)  ٨
  مبالغ به ميليون ريال                                                                                                              نام شركت :     

موضوع 
قرارداد  
  (مناقصه)

  كارفرما
حجم كل 
قرارداد  

  (تن)

مبلغ 
كل  

  قرارداد 

درصد پيشرفت   تاريخ
  ١٤٠٣فيزيكي تا پايان 

درصد پيشرفت فيزيكي 
  ١٤٠٤ماهه  ٦

درصد پيشرفت فيزيكي تا 
  **١٤٠٤پايان 

درصد پيشرفت فيزيكي 
  *١٤٠٥تا پايان 

برگزاري  
  مناقصه

شروع  
  قرارداد 

خاتمه 
طبق    قرارداد 

  توافقنامه 
  واقعي 

طبق  
  توافقنامه 

  واقعي 
طبق  

  توافقنامه 
  ** واقعي

طبق  
  توافقنامه 

  واقعي 

                              
                              
                              
                              
                              
                              
                              
                              
                              
                              
                              

  مي باشد.هاي موجود سوابق قبلي و واقعيت براساس  ١٤٠٥برآورد سال  *: 
  . ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعي شش١٤٠٣بودجه برآوردي سال  **:  

  



 

  ) جدول وضعيت مالي قراردادهاي پيمانكاري و سفارش كار٩
  مبالغ به ميليون ريال                                                                                                    نام شركت :     

موضوع   
قرارداد  
  (مناقصه)

مبلغ 
  قرارداد 

سود(زيان) 
برآوردي 
  كل قرارداد

  ١٤٠٥  **١٤٠٤  *١٤٠٤  ١٤٠٤ واقعي  ماهه  ٦  ١٤٠٣

  درآمد   هزينه 
سود  
  (زيان) 

  درآمد   هزينه 
سود  
  (زيان) 

  درآمد   هزينه 
سود  
  (زيان) 

  ددرآم  هزينه 
سود  
  (زيان) 

  درآمد   هزينه 
سود  
  (زيان) 

                                    

                                    

                                    

                                    

                                    

                                    

                                    

                                    

                                    

                                    

                                    

  .١٤٠٤بودجه مصوب سال  * :
  . ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعي شش١٤٠٤بودجه برآوردي سال  **:  



 

  
  حاشيه  فروش محصولات/ خدمات  نسبت  )  پيش بيني١٠

  
  مبالغ به ميليون ريال                                                                                                    نام شركت :     

حدنام محصولات 
وا

پيش بيني عملكرد

  ١٤٠٥  ** ١٤٠٤  * ١٤٠٤١٤٠٤ماهه  ١٤٠٢١٤٠٣٦
بهاي 
تمام  
شده 

بهاي 
فروش/ 
درآمد  

سود 
ناويژه به 
فروش 

بهاي 
تمام  
شده 

بهاي 
فروش/ 
درآمد  

سود 
ناويژه به 
فروش 

بهاي 
تمام  
شده 

بهاي 
فروش/ 
درآمد  

سود 
ناويژه به 
فروش 

بهاي 
تمام  
شده 

بهاي 
فروش/ 
درآمد  

سود 
ناويژه به 
فروش 

بهاي 
تمام  
شده 

بهاي 
فروش/ 
درآمد  

سود 
ناويژه به 
فروش 

بهاي 
تمام  
شده 

بهاي 
فروش/ 
درآمد  

سود 
ناويژه به 
فروش 

جمع كل

  .١٤٠٤مصوب سال بودجه  :* 
  ماهه اول. ، بر اساس عملكرد واقعي شش١٤٠٤بودجه برآوردي سال  **: 



 

  صادرات محصولات/ خدمات  درآمد) جدول  ١١
  

  مبالغ به ميليون ريال                                                                                                         نام شركت :     

  

نام محصول/  

خدمت 

پيش بيني عملكرد

ش 
نج

 س
حد

وا
 

  ١٤٠٥  ** ١٤٠٤  * ١٤٠٤١٤٠٤ماهه  ١٤٠٢١٤٠٣٦

دار 
مق

ش 
ارز

زي 
 ار

دل
معا

دار 
مق

ش 
ارز

زي 
 ار

دل
معا

دار 
مق

ش 
ارز

زي 
 ار

دل
معا

دار 
مق

ش 
ارز

زي 
 ار

دل
معا

دار 
مق

ش 
ارز

زي 
 ار

دل
معا

دار 
مق

ش 
ارز

زي 
 ار

دل
معا

  .١٤٠٤مصوب سال بودجه  * :
  . ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعي شش١٤٠٤بودجه برآوردي سال  **:  

  



 

  صادرات محصولات/ خدمات  بهاي تمام شده) جدول  ١٢
  

  مبالغ به ميليون ريال                                                                                                         نام شركت :     

  

نام محصول/  

خدمت 

پيش بيني عملكرد

ش 
نج

 س
حد

وا
 

  ١٤٠٥  ** ١٤٠٤  * ١٤٠٤١٤٠٤ماهه  ١٤٠٢١٤٠٣٦

دار 
مق

ش 
ارز

زي 
 ار

دل
معا

دار 
مق

ش 
ارز

زي 
 ار

دل
معا

دار 
مق

ش 
ارز

زي 
 ار

دل
معا

دار 
مق

ش 
ارز

زي 
 ار

دل
معا

دار 
مق

ش 
ارز

زي 
 ار

دل
معا

دار 
مق

ش 
ارز

زي 
 ار

دل
معا

  .١٤٠٤بودجه مصوب سال  * :
  . ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعي شش١٤٠٤بودجه برآوردي سال **: 

  



 

  شركتمالي مورد نياز  منابع  تأمين  پيش بيني  )  ١٣
  مبالغ به ميليون ريال                                                                                                  نام شركت :     

رحـــــش

تأمين منابع مالي بلند مدت  تأمين منابع مالي كوتاه مدت  

 پيش بيني  عملكردپيش بيني عملكرد

١٤٠٢١٤٠٣
ماهه  ٦

١٤٠٤  
١٤٠٢١٤٠٣  ١٤٠٥  **١٤٠٤  * ١٤٠٤

ماهه  ٦

١٤٠٤  
١٤٠٥  **١٤٠٤  * ١٤٠٤  

 *از محل درآمد عمومي**

  اسناد خزانه

محـل منابع   از
  داخلي شركت

اندوخته طرح و توسعه

  درآمد داخلي

ها  فروش دارايي

وصول مطالبات   –  ساير

 بازار سرمايه 
 اوراق مشاركت  

 افزايش سرمايه 

  تسهيلات بانكي

 (عنوان منبع قيد شود) ساير منابع 

 جـــمـــع منـــابــع 

  .١٤٠٤مصوب سال * : بودجه 
  ماهه اول. ، بر اساس عملكرد واقعي شش١٤٠٤بودجه برآوردي سال **: 
  : با لحاظ نمودن طرحهاي صنعتي در مقياس ملي (در صورت وجود و يا پيشنهاد). ***





 

  
  جدول وضعيت تسهيلات مالي ) ١٤

  

نام بانك / 
موسسه مالي 

نوع 

  قرارداد

نرخ   حجم تسهيلات (ميليون ريال)

  سود 

تاريخ  

  دريافت

تاريخ سررسيد 

  اولين قسط

تعداد 

  اقساط

ن 
دي

عه
مت

 و 
ق

ثاي
ع و

  جريمه تأخير   (ميليون ريال)  تعداد اقساط معوق  مبلغ بازپرداخت اقساط  (ميليون ريال)نو

  ١٤٠٥  ١٤٠٤  ١٤٠٣  ١٤٠٤  ١٤٠٣  ١٤٠٥  ١٤٠٤  ١٤٠٢  فرع  اصل 

جمع 

  
  
  
  
  



 

  ) جدول پيش بيني تراز ارزي١٥
به هزار دلار   مبالغ                                                                                                             نام شركت :                             

رحــــش 
پيش بيني عملكرد

  ١٤٠٥  **١٤٠٤  * ١٤٠٤١٤٠٤ماهه  ١٤٠٢١٤٠٣٦

  مصارف ارزي : -١
خريد مواد اوليه و لوازم مصرفي

هزينه هاي سرمايه اي
هزينه هاي خدمات

ساير
  جمع كل

  منابع ارزي : -٢
ارز حاصل از صدور كالا

ارز حاصل از صدور خدمات
ساير
جمع كل

)١-٢مازاد (كسري) ارزي (

 نحوه تامين منابع ارزي :

  واريزنامه اي  
آزاد  
ساير  
جمع كل  

  ماهه اول. ، بر اساس عملكرد واقعي شش١٤٠٤بودجه برآوردي سال **:                      .١٤٠٤مصوب سال * : بودجه 

  



 

  )سرمايه اي(طرحهاي توسعه اي  پيش بيني  )  ١٦
                                                                                                          نام شركت :     

  ليون ريال مبالغ به مي                                                                                                                                                                                                    الف) طرحها و پروژه هاي سرمايه اي در جريان تكميل :

نام طرح
تصويب  
؟ سازمان 

بلي/خير) (

تاريخ 
شروع 

طرح

تاريخ 
خاتمه 

طرح

فيزيكيپيشرفت درصد  هزينه هاي طرح
كل هزينه 
طرح در 
هنگام  
  تصويب

تا پايان سال 
١٤٠٣

ماهه اول  ٦ 
١٤٠٤سال

ماهه دوم  ٦ 
  ١٤٠٤سال 

جمع هزينه ها  
تا پايان  

١٤٠٤

پيش بيني           
در ها هزينه

١٤٠٥ سال

ها جمع هزينه 
١٤٠٥تا پايان 

بيني       پيش
ها در هزينه

سالهاي بعد 

بيني پيش
كل جمع 

هاي طرح هزينه

پايان تا 
سال 
١٤٠٤

تا پايان 
سال 
١٤٠٤**

تا پايان 
سال 
١٤٠٥

كسر مي شود انتقال به دارائي 
ثابت 

جمع (الف) 

  ب ) دارائيهاي ثابت تكميل شده :  

رحـش
مانده در اول  

١٤٠٣سال  
تغييرات طي 

١٤٠٣سال  
مانده در پايان   

١٤٠٣سال  
ماهه    ٦تغييرات  
  ١٤٠٤اول سال  

ماهه    ٦تغييرات  
١٤٠٤دوم سال  

مانده در پايان  
١٤٠٤  سال

تغييرات طي 
١٤٠٥سال  

مانده در پايان  
١٤٠٥  سال

ملاحظات

زمين

ساختمان

تاسيسات 

ماشين آلات 

لوازم و ابزار كار فني و قالبها 

وسائط نقليه

اثاثه و لوازم اداري

  جمع (ب)

  جمع (الف + ب)

  انباشتهكسر مي شود : استهلاك 

  خالص دارائي ثابت مشهود

  ماهه اول. ، بر اساس عملكرد واقعي شش١٤٠٤بودجه برآوردي سال *:  *



 

  ) پيش بيني طرحهاي تحقيقاتي١٧
  

  به ميليون ريال  مبالغ                                                                                                 نام شركت :     

نام طرح
موضوع 

طرح

تصويب  
؟ سازمان 

بلي/خير) (

تاريخ 
شروع 

طرح

تاريخ 
خاتمه 

طرح

پيشرفت فيزيكيدرصد هزينه هاي طرح 

تا پايان سال 
١٤٠٣

ماهه اول  ٦ 
١٤٠٤سال 

ماهه دوم  ٦ 
  ١٤٠٤سال 

جمع هزينه ها  
١٤٠٤تا پايان  

پيش بيني           
در  هزينه ها 

١٤٠٥ سال

ها تا جمع هزينه 
١٤٠٥پايان 

پيش بيني       
ها در هزينه

سالهاي بعد 

پيش بيني جمع 
هاي  كل هزينه
طرح

پايان تا 
سال 
١٤٠٣

تا پايان 
سال 
١٤٠٤**

تا پايان 
سال 
١٤٠٥

جمع 
  

   ) پيش بيني مجموع سرمايه گذاري ها١٨
  

  مبالغ به ميليون ريال                                                                           نام شركت :     

  درصد تغييرات   ١٤٠٥  ** ١٤٠٤  * ١٤٠٤١٤٠٤ماهه  ١٤٠٢١٤٠٣٦نوع  سرمايه گذاري

توسعه اي (سرمايه اي) طرحهاي 

 تحقيقاتيطرحهاي 

مجموع سرمايه گذاريها

  .١٤٠٤مصوب سال * : بودجه 
  ماهه اول. ، بر اساس عملكرد واقعي شش١٤٠٤بودجه برآوردي سال **:  

  
  



 

  ) جدول محاسبه و توزيع ارزش افزوده١٩
  مبالغ به ميليون ريال                                                                                                                                                   نام شركت : 

  بينيپيش  عملـــــكرد  شـــــــرح
  ١٤٠٥  **١٤٠٤  *١٤٠٤  ١٤٠٤ماهه   ٦  ١٤٠٣  ١٤٠٢

  مبلغ 
%توزيع  
ارزش  
  افزوده

  مبلغ 
%توزيع  
ارزش  
  افزوده

  مبلغ 
%توزيع  
ارزش  
  افزوده

  مبلغ 
%توزيع  
ارزش  
  افزوده

  مبلغ 
%توزيع  
ارزش  
  افزوده

  مبلغ 
%توزيع  
ارزش  
  افزوده

                        سود(زيان) خالص -١

                        اضافه مي شود :

                        ماليات  -٢

                        هزينه هاي مالي طي دوره -٣

مستقيم  دستمزد و مزاياي كاركنانحقوق و  -٤
توليد(مندرج در هزينه هاي دستمزد مستقيم)

                        

حقوق و دستمزد و مزاياي كاركنان غير -٥
  مستقيم توليد (مندرج در هزينه هاي سربار)

                        

                          حقوق و مزاياي كاركنان اداري و فروش -۶

                        استهلاك -٧

                        )٧تا  ١ارزش افزوده (جمع 

                        جمع درآمدها

                        نسبت ارزش افزوده به جمع درآمدها

  .١٤٠٤مصوب سال * : بودجه 
  . ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعي شش٤١٤٠بودجه برآوردي سال **:  

  برابر است با مجموع حقوق و مزاياي كاركنان شركت ٦و    ٤،٥جمع مبالغ رديفهاي   توضيح:



 

  ) جدول محاسبه نقطه سر به سر ٢٠
  

    مبالغ به ميليون ريال                                                                   نام شركت : 

شرح
% رشد پيش بيني سالسال  عملكرد

نسبت به 
١٤٠٤سال    ١٤٠٥  **١٤٠٤*١٤٠٤١٤٠٤ماهه   ١٤٠٢١٤٠٣٦

مجموع هزينه هاي ثابت دوره  -١

مجموع هزينه هاي متغير دوره   -٢

فروش دوره  -٣

#مبلغ فروش در نقطه سر به سر  - ٤

٤منهاي رديف    ٣رديف   -٥

  .١٤٠٤مصوب سال * : بودجه           
  .ماهه اول ، بر اساس عملكرد واقعي شش١٤٠٤بودجه برآوردي سال **:           
  مبلغ فروش در نقطه سر به سر از طريق فرمول ذيل محاسبه مي شود.  :#           

  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Sale
CostVariable

CostFix
BEP




1



 

  ) جدول مقايسه نسبتهاي مالي٢١
    مبالغ به ميليون ريال                                                                                                      نام شركت :                     

شرحرديف
  % رشد نسبت  پيش بيني سال عملكرد سال

٤١٤٠به سال   
  ١٤٠٥  **١٤٠٤*١٤٠٤١٤٠٤ماهه    ١٤٠٣٦  ١٤٠٢

    نسبت جاري ( دارائيهاي جاري به بدهي هاي جاري ) ١
  نسبت سريع ( دارائيهاي آني به بدهي هاي جاري ) ٢
  نسبت وجوه ( موجوديهاي نقدي به بدهي هاي جاري ) ٣
  كل بدهي ها به  كل دارائيها ٤
  به جمع دارائيها  مالكانه نسبت حقوق  ٥

نسبت فروش ( درآمد) به مجموع دارائيها  ٦
  حقوق مالكانهسود قبل از ماليات به  ٧
 فروش به بهاي تمام شدهوديها (موجودي مواد و كالا + سفارشات در راه)نسبت موج ٨
   "ساليانه"ستمزد سرانه حقوق و د ٩

ارزش توليد سرانه “ساليانه“  ١٠٠
  انه ”ساليانه“ فروش سر ١١

٢١ نسبت ارزش افزوده به فروش (جمع درآمدها) 
٣١   بهره وري كل دارائيها (ارزش افزوده تقسيم بر جمع دارائيها) 
٤١   ارزش افزوده سرانه = ارزش افزوده تقسيم بر متوسط تعداد كاركنان)بهره وري نيروي كار ( 

ص هاي كليدي شاخ

٥١   نسبت حاشيه فروش (سود ناويژه به فروش) 

٦١ سود (زيان) قبل از كسر ماليات به فروش  
٧١  )%١٥(سود قبل از بهره و ماليات منهاي حاصل ضرب مجموع دارائيها در  EVAشاخص  

٨١ سود (زيان) قبل از كسر ماليات به جمع دارائي ها 

٩١   دارائي هاي جاري به بهاي تمام شده كالاي فروش رفته 

  ماهه اول. ، بر اساس عملكرد واقعي شش١٤٠٤بودجه برآوردي سال **:                                          .١٤٠٤مصوب سال * : بودجه 
  .خدمت) مبناي محاسبات قرار گيردرخصي و سنواخت براي محاسبه حقوق و دستمزد سرانه كليه مبالغ پرداختي به كاركنان اعم از مستمر و غير مستمر و غير نقدي (به استثناي هزينه بازخريد م:  #

ارزش توليد سرانه تقسيم بر حقوق و دستمزد سرانه = بازده حقوق و دستمزد  :##





 

  ول پيش بيني تعداد كاركنانجد) ٢٢
  

  ارقام به نفر                              الف) بر حسب محل كار و نوع شغل : 

  ١٤٠٥  **١٤٠٤*١٤٠٢١٤٠٣١٤٠٤شرح

  % رشد نسبت 

  ١٤٠٤به سال    

مستقيم توليدي
مستقيم توليديغير 

خدماتي
توزيع و فروش

اداري 
  * هيأت مديره (موظف)

جمع كل 

                    ب ) بر حسب تحصيلات : 

  ١٤٠٥  **١٤٠٤*١٤٠٢١٤٠٣١٤٠٤شرح
  % رشد نسبت  نوع مدرك

  ساير  فني  ١٤٠٤به سال  

دكترا
ليسانس فوق 

ليسانس
فوق ديپلم

ديپلم
پائين تر از ديپلم

جمع كل

  ج ) بر حسب سن : 

  ١٤٠٥  **١٤٠٤*١٤٠٢١٤٠٣١٤٠٤شرح
  % رشد نسبت

  ١٤٠٤به سال 

سال ٢٠كمتر از 
سال ٣٠تا  ٢٠بين 
سال ٤٠تا  ٣٠بين 
سال  ٥٠تا  ٤٠بين 
سال  ٦٠تا  ٥٠بين 
سال به بالا ٦٠

جمع كل

  .١٤٠٤* : بودجه مصوب سال 
  ماهه اول. ، بر اساس عملكرد واقعي شش١٤٠٤بودجه برآوردي سال **:  



 

  

در جلسه مورخ .... هيأت ١٤٠٥گزارش برنامه و بودجه سال 

  مطرح و مورد تصويب قرار گرفت  ٠٠٠٠شركت مديره 
نام ونام خانوادگي اعضاء هيأت 

  مديره 
  امضاء   سمت 

      

      

      

      

      
  


