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فصل  چهارم و فصل پنجم
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4- هدف گذاری تا افق 1404
4-1- چشم انداز

صنایــع دریایــی بــه عنــوان یکــی از اصلی‎تریــن بخش‎هــای صنعــت کشــور بــا 
ــی  ــای بین‎الملل ــی و ایجــاد همکاری‌ه ــاوری داخل ــی و فن ــوان علم ــر ت ــز ب تمرک
درجهــت افزایــش رقابت‎پذیــری، می‎توانــد نقــش مهمــی در دســتیابی بــه 
چشــم انــداز کشــور ایفــا نمایــد. بــر ایــن اســاس و بــا توجــه بــه شــرایط موجــود 
در بازارهــای آتــی چشــم انــداز صنعــت دریایــی کشــور بــه شــرح زیرخواهــد بــود :

ــوری  ــی جمه ــع دریای ــال، صنای ــد متع ــه خداون ــکال ب ــا ات » ب
اســامی ایــران، صنعتــی رقابت‎پذیــر و قابــل اطمینــان بــا تکیــه 
 بــر دانــش و توانمنــدی داخلــی در جهــت تامیــن پایــدار و حداکثــری 
ــل  ــق تبدی ــی از طری ــازار بین‎الملل ــذب ب ــی و ج ــای داخل  نیازه

ــرای ســاخت شــناور و ســکوهای  ــه‎ای ب ــگاه منطق ــه پای شــدن ب
ــروی انســانی،  ــش و مهــارت نی ــای دان ــه وســیله ارتق ــی ب دریای
ــزات، فعال‎ســازی بخــش  ــواد و تجهی ــن م ــره تامی توســعه زنجی
خصوصــی و اســتفاده از همکاری‎هــای بیــن المللــی خواهــد بــود«

4-2- اهداف کلی
ــداف  ــور، اه ــی کش ــع دریای ــرای صنای ــده ب ــن ش ــم‎انداز تدوی ــتای چش در راس

ــتند: ــت هس ــز اهمی ــر حائ کلان زی
ــازار ســاخت و تعمیــر    افزایــش رقابت‎‎پذیــری و کســب ســهم حداکثــری از ب

شــناورها و سازه‎های‎دریایی
  کســب درصد حداکثری تامین مواد و تجهیزات شــناورها و ســکوهای دریایی

  بهره‎وری بالای نیروی انســانی
     توســعه صنایــع دریایــی مبتنــی بــر اقتصــاد دانــش بنیان و صنایع دانش‎محور 

4-3- اهداف کمی 
ــتلزم  ــور مس ــت کش ــتمر وضعی ــی مس ــی و ارزیاب ــای عملیات ــن برنامه‎ه تدوی
کمی‎ســازی اهــداف بــوده و لازم اســت اهــداف مشــخصی در هــر قســمت تدویــن 
ــا توجــه بــه بازارهــا و شــرایط تشــریح شــده اهــداف  گــردد. بــر ایــن اســاس و ب

ــل منطقــی و مناســب هســتند. کمــی ذی

هدف 
 سال 1404

هدف 
 سال 1399

هدف 
 سال  1396

وضعیت 
موجود شاخص واحد سنجش اهداف کلی  

0/7 0/6 0/3 0/1 درصد ســهم صنعت دریایی تولید ناخالص داخلی کشــور
افزایش رقابت‎‎پذیری و کســب ســهم حداکثری از بازار ســاخت و تعمیر 

شــناورها و سازه‎های‎دریایی
1 0/5 0/1 0/03 درصد ســهم صنایع دریایی کشــور در بازار جهانی ســاخت کشــتی ها و شــناورها
20 15 8 2 درصد ســهم ارزش صادرات خدمات فنی و مهندســی در حوزه دریایی
70 60 45 20 درصد نســبت ارزش تجهیزات ســاخت داخل شــناور به کل تجهیزات یک شــناور کســب درصد حداکثری تامین مواد و تجهیزات راهبردی شــناورها و 

70سکوهای دریایی 60 45 20 درصد نســبت ارزش تجهیزات ســاخت داخل ســکو به کل تجهیزات یک ســکو

120 150 200 250 نفر ساعت ضریب بهره گیری نیروی کار برای ســاخت هر تن شــناور یا ســکوی فراســاحل بهره‎وری بالای نیروی انســانی

3 2/3 1/5 0/3 درصد نســبت هزینه تحقیق و توســعه  به کل هزینه ها در صنایع دریایی
توســعه صنایــع دریایــی مبتنــی بر اقتصاد دانــش بنیان و صنایع دانش‎محور

9 10 11 11 رتبه جایــگاه بیــن المللــی علمــی و فناوری کشــور در زمینه صنایع دریایی



42

ی
ه ا

سع
 تو

ی
ها

رد
هب

را

وزارت صنعت، معدن و تجارت
برنامه راهبردی صنایع دریایی کشور

وزارت صنعت، معدن و تجارت
برنامه راهبردی صنایع دریایی کشور

 1 - افزایــش رقابــت پذیــری و کســب ســهم حداکثــری از بــازار 
ســاخت و تعمیــر شــناورها  و  ســازه‎های‎دریایی

1-1 - ارتقــای کیفــی فرآیندهــای ســاخت، تعمیــر و نوســازی در صنایــع دریایــی 
مبتنــی بــر دســتورالعمل‎ها واســتانداردهای تخصصــی صنعــت

2-1- ارتقای بهره‎وری و توســعه زیرســاخت‎های صنایع دریایی
3-1- ارتقــای تــوان بازاریابی و بازارســازی صنایع دریایی

4-1- ســاماندهی نظام واردات شــناور و ایجاد ســامانه‎های کنترل و نظارت
5-1- نظام‎منــد کــردن تامیــن مالــی و کاهــش ریســک بهره‎بــرداران در 

ســاخت      	   
 2 - کســب درصــد حداکثــری تامیــن داخلــی مــواد و تجهیــزات 

شــناورها و ســازه‎های دریایــی
1-2- نظام‎منــد کــردن زنجیــره تامین صنایع دریایی
2-2 - توســعه هدفمنــد زنجیــره تامیــن صنایع دریایی

 3 - افزایش بهره‎وری نیروی انســانی
1-3- ســاماندهی و ارتقای مدیریت منابع انســانی در صنایع دریایی

 4 - توســعه صنایــع دریایــی مبتنــی بــر اقتصــاد دانــش بنیــان 
و صنایــع دانــش محــور

1-4-  حمایــت از بخــش تحقیــق و توســعه در صنایــع دریایی

5- راهبردهای توسعه
اهــداف چهارگانــه ذکرشــده، ازطریــق 9 راهبــرد انتخــاب شــده تــا افــق 1404 محقــق خواهــد شــد. ایــن راهبردهــا بــا هــدف قــراردادن نقــاط اهرمــی صنعــت دریایــی کشــور، باعــث توســعه و رشــد صنعــت دریایــی خواهنــد شــد. همچنیــن ســعی 

گردیــده کــه در ایــن راهبردهــا هــم بــه تقویــت و جــذب تقاضــا و هــم بــه حمایــت از تولیــد توجــه گــردد.  راهبردهــای مربــوط بــه هــر هــدف بــه شــرح زیــر می‎باشــد.

طرح احداث دو حوض خشک برای ساخت و تعمیر شناورهای پهن پیکر

شرکت مجمتع کشتی سازی و صنایع فراساحل ایران)ایزوایکو(


